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En el presente documento se describen los resultados obtenidos de la

Esta evaluacion fue realizada en el marco del
Programa Anual de Evaluacién 2025 emitido por la Secretaria de Hacienda (SH)
del estado de Chihuahuag, conforme a la establecida en los Términos
de Referencia para la Evaluacion de Disefio en Tiempo Real elaborados por la
citada dependencia (SH) en su calidad de Unidad Técnica de Evaluacion (UTE).

El de la evaluacion fue “Evaluar el disefio del Programa
presupuestario en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna
de la l6égica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden
para la atencién de un problema puUblico, con el objeto de identificar si contiene
los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de
sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacidén de
informacién que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su
desempeno.” Sus fueron: 1) Analizar y valorar la justificacion
de la creaciéon y del disefo del Programa; 2) Identificar y analizar la alineacion y
contribucion del Programa a la planeacion estratégica; 3) Identificar la poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; Andadlizar y valorar la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el Programa
Operativo  Anual  (POA); Ildentificar  posibles complementariedades,
coincidencias o duplicidades con otros Programas de la Administracion Publica
Federal (APF) y/o Estatal; e 6) Identificar si el Programa en sus acciones considera
la perspectiva de género y su atencién a algiun derecho humano.

Para el logro de dichos objetivos, la evaluacion consistié en la resolucidon de
de corte cudlitativo y cuantitativo, distribuidas en 7 temas, los cuales

corresponden con los objetivos especificos de la evaluacion y establecen el orden
en que se desarrolla el presente Informe. La valoracion requerida por las preguntas
de cada uno de los temas se realizd, principalmente, mediante un

; s decir, con base en el acopio, la organizacion y la evaluacion de la
informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacidon publica relacionada con el Pp. Cuando fue
necesario, tal andlisis se complementd con informacién recuperada mediante
sesiones de trabajo realizadas con las dareas responsables del Programa.

Las obtenidas en cada uno de los temas de la evaluacion se
describen a continuaciéon, destacando el valor del tema por porcentaje como
indicador de las fortalezas y dreas de oportunidad identificadas. Con ello, se
espera que la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de Chihuahua
(SIDE) cuente con informacion Util para la toma de decisiones orientada al
fortalecimiento de la arquitectura interna y disefio l6gico del Programa.
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Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

En el Diagndstico, la MIR y las ROP estdn documentadas las principales
caracteristicas del Pp. Ello permite conocer elementos de su disefio y de su
orientacioén administrativa; lo cual, a su vez, facilita situarse en el contexto
institucional donde el Pp se desempena para comprender mejor su quehacer
publico. La documentacion de estas caracteristicas contribuye, ademds, a la
transparencia de sus acciones y a la rendicibn de cuentas acerca de sus
resultados; en tanto que habilita un mayor entendimiento sobre la justificacion de
suU creacion, la situacion problemdatica que pretende transformar y el valor social
que general al hacerlo.

Tema |I. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
(9.00% de 18.00% posible)

El Pp atiende la situacion problemdatica que enfrentan los actores del sector social
de la economia para su fortalecimiento. Tales acciones se reflejan en el disefo
del Pp, el cual cuenta con un Diagnéstico donde se presentan los principales
elementos de su arquitectura interna de manera clarag; si bien estd pendiente
enriquecer el contenido de algunos de los apartados de dicho documento. Del
andlisis del Diagnédstico, se concluye que la problemdtica estd identificada,
aunque presenta dreas de oportunidad en su definicidon. Asimismo, se considera
que la relacién causas -problema central — efectos, junto con la de medios —
objetivo central — fines plasmada en sus Arboles no es estratégica, ya que no
permite visualizar como el problema / objetivo central es resultado directo de Ias
causas / medios, ni tampoco coémo los efectos / fines descritos resultan de éstos.
Ademads, hace falta integrar evidencia documental / empirica que valide vy
sustente la légica causal descrita en los drboles. En el Diagndstico también se
incluye un primer esfuerzo de andlisis de alternativas, el cual se considera que
sienta las bases para frabajar en la documentacion de la estrategia de
intervenciéon del Pp, a fin de contar con una justificacion mds detallada sobre los
términos metodolégicos y operativos de las acciones seleccionadas para la
atencion del problema.

Tema lll. Contribucion del Programa a la planeacion estratégica
(6.00% de 6.00% posible)

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en el Periddico Oficial
del Estado, el 25 de junio de 2025. Estas reglas arficulan el disefo del Pp con su
gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los cuales
traducen a la practica los principales elementos de su estructura I6gica. Al fiempo,
las ROP favorecen el seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas,
transparentan las responsabilidades, compromisos y derechos de la Secretaria y
de la poblacién objetivo y favorecen la rendicidon de cuentas sobre los procesos
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y los resultados alcanzados. Se concluye que el Pp cuenta con un marco sélido
para su operacion. Asimismo, se considera que la mision y vision institucionales de
la SIDE son congruentes con las acciones que realiza el Pp para atender el
problema identificado; es decir, la articulacion entre estos elementos es 16gica, lo
cual fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion
del Pp contribuye efectivamente a la realizaciéon de la misidon y al alcance de la
vision de la Secretaria. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta
y dota de competencia a la SIDE justifica la intervencion publica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que contribuyen al
desarrollo de la competitividad de los OSSEs en la entfidad y, con ello, a la
prosperidad de las y los chihuahuenses. Por Ultimo, en este tema se observd que,
debido a la vinculacion del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales,
nacionales e internacionales), sus acciones se articulan dentro una estrategia de
infervencion publica mas amplia, orientada a la atencion de una problemdatica
compleja. Se considera que tal facilita que existan oportunidades de colaboracion
con ofras entidades publicas para extender el alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la prosperidad econdmica de las y los Chinuahuenses.

Tema IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(18.69% de 23.00% posible)

El Programa de Apoyo para el Fomento a la Economia Social definidé en su
documento de Focadalizacidén de la Poblacion Objetivo 2025 cinco categorias
jerarquizadas de Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) (referencia,
no afectada, potencial, objetivo y postergada) todas medidas en unidades de
“OSSEs" y cuantificadas con datos especificos, aungue sin documentar las fuentes,
ni detallar el método de cdlculo; de modo que la presentacion formal se ajusta a
la Metodologia de Marco Légico pero la trazabilidad empirica permanece
ausente. Se concluye que, si bien tales poblaciones son pertinentes conforme al
disefio del Pp, acordes a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si)
y, en general, contienen todos los elementos requeridos por los TdR para su
enunciacion, su definicion y cuantificacidon carece de trazabilidad empirica. Es
necesario que se establezca la metodologia utilizada para su determinaciéon en
el Diagndstico. La sistematizacion de la demanda se refleja en un padrén de
beneficiarios que registra el nombre de la organizacion, el monto recibido vy la
fecha de autorizaciéon, pero adolece de cobertura completa y carece de datos
clave como RFC, domicilio fiscal o medio de contacto, lo cual limita la
caracterizacién integral de las personas morales solicitantes. Los criterios de
elegibilidad se encuentran claramente tipificados en las Reglas de Operacién,
identificando sin ambigUedad los tfipos de entidad admitidos (desde ejidos vy
comunidades hasta sociedades cooperativas y asociaciones de tfrabajadores) y
precisando requisitos de tamano organizacional, domicilio, forma juridica vy fipo de
proyecto, garantizando congruencia con el perfil sectorial del Programa y su
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disefio. Los procedimientos de seleccion de beneficiarios y de recepcion, registro
y trdmite de solicitudes estan establecidos en articulos especificos de las Reglas
de Operacién, disponen de formatos Unicos, plazos operativos y fases de
validacioén, priorizacion y aprobaciéon, se aplican de manera uniforme por las
instancias ejecutoras y se han difundido publicamente en el Periddico Oficial y en
linea, asegurando fransparencia y estandarizacion. El mecanismo de coberturag,
documentado en un instrumento propio, define explicitamente la poblaciéon
objetivo diferencidndola del universo potencial, fija metas anuales de atencion
cuantificadas conforme a los recursos autorizados y la capacidad operativag,
establece un proceso renovable de actualizacion de la base de datos y
contempla implicitamente metas de corto, mediano y largo plazo a fravés de su
esquema anual, demostrando congruencia total con el disefio y operacion del
Programa y factibilidad técnica y financiera para el cumplimiento de sus objetivos.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculaciéon con el
Programa Operativo Anual
(51.33% de 53.00%)

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa “Apoyo para el
Fomento a la Economia Social” presenta un disefio técnico congruente y
operativamente viable, con una logica vertical sélida y una construccion
horizontal consistente. Las Actividades estan correctamente redactadas conforme
a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico y articuladas en secuencias
cronolégicas ascendentes, resultando suficientes y necesarias para la produccion
de los Componentes. Las mismas se relacionan con supuestos que permiten
verificar que, al realizarse los objetivos se genera el nivel superior. Los
Componentes, por su parte, estdn alineados a las lineas de acciéon del Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, formulados como resultados logrados, normativamente
vinculados, técnicamente suficientes para alcanzar el Propdsito y sostenidos en
supuestos de exterioridad, alcanzando el mdaximo nivel de cumplimiento. El
Propdsito estd formulado como una condicidén alcanzada y Unica, incluye la
poblacion objetivo, mantiene independencia operativa y deriva directamente de
los Componentes. El Fin se encuentra redactado con apego a la sintaxis esperadaq,
se vincula con un objetivo estratégico superior, conserva unicidad y se mantiene
fuera del control del Programa, lo que permite asignarle también la calificacion
md&s alta. La modalidad presupuestaria de subsidios resulta plenamente coherente
con los objetivos, entregables y mecanismos de intervencién del Programa. Los 18
indicadores estdn bien formulados conforme al criterio CREMA, sus fichas técnicas
incluyen todos los campos requeridos, y sus metas son congruentes, exigentes y
factibles en su mayoria. Los medios de verificacion, si bien carecen de referencias
electronicas o fisicas explicitas, estén definidos institucionalmente y permiten
operativizar el seguimiento interno. Finalmente, tanto la l6gica vertical —que
articula una cadena causal completa y verificable entre niveles— como la l6gica
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horizontal —que asegura coherencia interna entre indicadores, metas y fuentes
de informacion— se encuentran sdlidamente establecidas, permitiendo que la MIR
funcione como un instrumento técnico confiable para la planeacion, ejecucion y
evaluacion del Programa.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otfros
Programas federales y/o estatales

No aplica
En el Diagndstico se presentan con claridad las relaciones programdticas que el
Pp evaluado tiene con ofras acciones publicas federales y estatales para, en
conjunto, favorecer el desarrollo de los organismos del sector social de la
economia. Estas acciones incluyen la capacitacion y financiamiento, asi como la
coordinacion de la materia mediante un organismo nacional competente (el
Instituto Nacional de la Economia Social, INAES). Ademds, el andlisis realizado
permitié identificar otros Pp que se vinculan al Propdsito del Pp evaluado
(fomentar la competitividad de los actores econdmicos); los cuales, mediante la
puesta en marcha de acciones de fortalecimiento o la prestacion de servicios con
la misma finalidad, pero dirigidos a otros segmentos de la economia, coadyuvan
en la tarea de fomentar la competitividad de los actores econdmicos. Se
concluye, por tanto, que el Pp es parte de un contexto programdatico robusto
donde sus acciones se articulan con estrategias méas amplias para la atencion de
una problemdatica compleja; lo cual potencia la eficacia de su mecanismo de
intervenciéon y multiplica el beneficio de resultados.

Tema VII. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica

El Programa incorpora elementos de visibilizacion y medicion de la participacion
de mujeres capacitadas en los Organismos del Sector Social de la Economia, lo
cual responde de forma parcial a la disposicion de no discriminaciéon establecida
en la Metodologia de Marco Lbégico; sin embargo, al carecer de mecanismos
operativos que impulsen activamente la reduccion de brechas de género —tales
como cuotas especificas, incentivos diferenciados o acciones afirmativas
vinculadas a sus actividades— la evidencia es insuficiente para afirmar que el Pp
promueve de manera efectiva la igualdad de género. Serd imprescindible, por
tanto, disefar e incorporar acciones sustantivas y procedimientos de seguimiento
que garanticen la transversalizaciéon real de la perspectiva de género en todas las
etapas de planeacion, ejecucion y evaluacion del programa.

La del Programa en cuanto al andlisis de su disefio y l6gica intferna
es de 85.22%. Tal valoracion resulta de los hallozgos antes descritos, mismos que
permiten lo siguiente:
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“Las acciones que se readlizan en el marco del Pp contribuyen a
impulsar el desarrollo econdmico del estado de Chihuahua de manera
directa e, indirectamente, también el del pais. Ello lo logran mediante
la atencion de las necesidades de capacitacion y fortalecimiento que
presentan los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs),
partiendo del reconocimiento del papel fundamental que éstos
desempefian en la configuracién del sector econémico mexicano: Los
OSSEs son la base de la economia social, dado que promueven la
inclusion productiva al generar y brindar oportunidades de empleo y
desarrollo a las y los habitantes de Chihuahua. El andlisis realizado al Pp
permite concluir que cuenta con un disefo acorde a la necesidad
pUblica que le da origen; el cual también es pertinente en términos de
la MML y congruente con la prdctica operativa que se refleja en sus
Reglas de Operacién. Ello fortalece la orientacion al desempefio del
Pp y facilita el monitoreo de los resultados que logra, asi como la
homogeneidad, consistencia y fransparencia de las acciones que
realiza. Ademds, el disefio del Pp estd sustentado normativa e
instifucionalmente, pues existe un conjunto de leyes y normas que
establecen y delimitan el dmbito de su intervencién, regulan su
ejecucion y le confiere a la SIDE de las atribuciones necesarias para
ejecutarlo. Por Ultimo, el disefio del Pp le permite articularse con
objetivos y estrategias de mediano y largo plazo, junto con oftras
intervenciones puUblicas en el orden estatal y federal, lo cual facilita que
sume sus acciones a la creacién de condiciones favorables para el
desarrollo competitivo de los OSSEs y, con ello, de la prosperidad
econémica de los habitantes de Chihuahua. Por tal razébn, aunque
existen dreas de mejora por atender para terminar de fortalecer la
arquitectura légica del Pp, se concluye que éste es relevante y que
cuenta con los elementos necesarios para el logro de sus metas y
objetivos.”
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Evaluar el diseno del Programa presupuestario 1S043B1 “Apoyo para el Fomento
a la Economia Social” en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion
oportuna de la légica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que
emprenden para la atencién de un problema publico, con el objeto de identificar
si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el
logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion
de informacidén que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su
desempeno.

1. Analizar y valorar la justificacion de la creaciéon y del disefio del Programa;

2. ldentificar y analizar la alineaciéon y contribucion del Programa a la
planeaciéon estratégica;

3. Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

4. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la
vinculacién con el Programa Operativo Anual (POA);

5. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con
otfros Programas de la Administracién PUblica Federal (APF) y/o Estatal; e

6. Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género
y su atencién a algin derecho humano.
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La Instancia Técnica Evaluadora (ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicidon
de Cuentas, A.C.) reconoce que la informacidn y documentacion que
proporciond a la SIDE como entidad contratante, asi como los datos y resultados
obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria son propiedad de la
Dependencia o Entidad contratante, con el cardcter confidencial y/o reservado
en términos de la normatividad aplicable vy las disposiciones del
contrato/convenio. El monto que la Dependencia o Entidad pague a la Instancia
Técnica Evaluadora en los términos del contrato de prestacion de servicios que
suscriban, incluye a titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente
PUblico contratante, referente a los entregables y demds que resulten derivados
de los servicios en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica
Evaluadora no tendrd derecho a cobrar cantidad adicional por este concepto.
En el entendido de que la metodologia, herramientas y demdas conocimientos que
el propio consultor utilice para la prestacidon de los servicios, seguirdn siendo
propiedad de este Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los
derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior serd ilimitada en cuanto a
su temporalidad, en atencién a la inversibn requerida para la presente
contratacion.




EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 15043B1 “"APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"




EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 15043B1 “"APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

1. Antecedentes

En el Diagnéstico no se describen como tal los antecedentes del Pp, sino el
contexto de la problemdatica a la que se dirige. Ello dificulta que un lector externo
pueda situarse en el contexto institucional donde se desempena el Pp y que,
desde ahi, pueda comprender completamente cudl es su orientacion
administrativa. Se considera que esto es un drea de oportunidad susceptible de
atenderse mediante la siguiente recomendacion.

Incluir, en la seccidn 1. “Antecedentes” del Diagndstico los antecedentes del
Pp en relacion con el contexto institucional donde se inserta y la orientacion
administrativa que sigue.

2. ldentificacién del Pp
1S043B1, “Apoyo para el fomento a la
economia social”
No aplica
Fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria que
contribuyan a una distribucion equitativa y equilibrada de los recursos
productivos y las capacidades individuales y colectivas que generen un
beneficio colectivo por medio de la rentabilidad econdmica, a través de la
asesoria, gestion para constitucidon, capacitacidén, proyectos sociales
productivos, apoyos econdmicos y financiamientos a los Organismos del
Sector Social de la Economia.
Secretaria de Innovacion y Desarrollo
Econédmico de Chihuahuag, SIDE
2020
Recursos federales y recursos estatales

3. Problema o necesidad publica que se busca atender

De acuerdo con su Arbol de problemas, el problema puiblico que se busca
atender es: “Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos
en el estado de Chihuahua fienen limitada competitividad.”

4. Mision y vision del Ente PUblico operador del Programa y su relacion
l6gica con la problemdatica a atender

En el documento formalizado Misidn y Visidbn 2025 se describe la mision y la vision
de la SIDE conforme a lo siguiente:
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Desarrollar un entorno favorable, mediante la puesta en marcha de
las politicas publicas efectivas que mejoren la competitividad de las
empresas e impulsen la prosperidad de las y los chihuahuenses.

Transformar al estado de Chihuahua en una economia lider en dreas
de alto valor, con gran capacidad de resiliencia y competir a nivel global
de manera sustentable, desarrollando el talento, la innovacién, la tecnologia,
la competitividad empresarial y el ecosistema de emprendimiento para
mejorar la calidad de vida de las y los chihuahuenses.

Se considera que la misidn y vision institucionales de la SIDE son congruentes con
las acciones que realiza el Pp para atender el problema identificado; es decir, la
articulacion que entre estos elementos es logica, lo cual fortalece el disefio del
Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion del Pp contribuye
efectivamente a la realizaciéon de la misiobn y al alcance de la vision de la
Secretaria. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y dota de
competencia a la SIDE justifica la intervencidn puUblica que se realiza mediante el
Pp vy la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la politica estatal
de desarrollo econdmico.

5. Alineacidn a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes

Tabla 1. Alineacién a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el frabajo decente para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Estrategia: Apoyar el desarrollo de cooperativas y otros organismos del sector social que generen
bienes y servicios, ampliando las opciones de empleo digno y bien remunerado para las familias.
Estrategia: Promover mecanismos que aumenten la formalidad laboral para mejorar el

bienestar de las familias mexicanas.

INICIele iR RSN Objetivo: Impulsar la autonomia econdémica de las mujeres para cerrar brechas historicas de

el \ NeCHISRIIKCSIN I 1 obreza v precariedad laboral, garantizando condiciones equitativas de acceso al frabaio,
evaluado ingresos dignos y una cultura de empoderamiento basada en la igualdad sustantiva

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Objetivo: Fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria que contribuyan a una
distribucion equitativa y equilibrada de los recursos productivos y las capacidades individuales y
colectivas que generen un beneficio colectivo por medio de la rentabilidad econémica.

Programa Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua 2022-
20270Dbjetivo: Fortalecer el ecosistema empresarial y de emprendimiento para elevar la
competitividad de las MIPyMES en el estado.

Estrategia. Impulsar el financiamiento a los organismos del sector social de la economia.
Estrategia. Brindar capacitacion técnica y empresarial a los organismos del sector social de la
economia.

Estrategia. Facilitar la gestion para la constitucién de organismos del sector social de la
economia.

Estrategia. Impulsar el financiamiento oportuno y accesible para los emprendedores y
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empresarios de los diferentes sectores del estado.

Estrategia. Fortalecer las capacidades operativas, técnicas y humanas de
las sociedades cooperativas del estado.

Estrategia. Fomentar la creacion de sociedades cooperativas en el estado.

Linea de accién. Facilitar la gestion e incrementar el financiamiento para organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.

Linea de accién. Otforgar garantias liquidas a sociedades cooperativas para un mayor acceso d
financiamientos.

Linea de accién. Facilitar la gestion e incrementar el financiamiento para organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.

Linea de accién. Otorgar subsidios de equipamiento productivo a sociedades cooperativas.

Linea de accibén. Impulsar la capacitaciéon técnica y desarrollo de talentos en organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.

Linea de accibén. Impartir academias, diagndsticos y consultorias personalizadas a sociedades
cooperativas.

Linea de accién. Implementar programas y mecanismos que faciliten la creacioén y constitucion
de organismos del sector social de la economia.

Linea de accibn. Vincular a los grupos productivos para la constitucion de sociedades
cooperativas.
Fuente: Elaboracion propia con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por la SIDE.

6. Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas
Financiamientos a los Organismos del Sector Social de la
Economia gestionados
Nombre del indicador: Porcentaje de financiamientos entregados a
los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs)
Meta programada (2025): 2 financiamientos (100.00%)
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Apoyos econdmicos a los Organismos del Sector Social
de la Economia oftorgados
Nombre del indicador: Porcentaje de apoyos econdmicos para
maquinaria, equipo, insumos y proyectos de inversion
Meta programada (2025): 35 apoyos econdmicos (100.00%)
Nombre del indicador: Porcentaje de apoyos para diagnosticos
especializados
Meta programada (2025): 20 apoyos econdmicos (100.00%)
Nombre del indicador: Porcentaje de apoyos para talleres de salud
mental
Meta programada (2025): 20 apoyos econdmicos (100.00%)
Nombre del indicador: Porcentaje de apoyos econdmicos a
proyectos sociales productivos
Meta programada (2025): 6 apoyos econdémicos (100.00%)
Capacitacion técnica y empresarial a los Organismos del
Sector Social de la Economia brindada
Nombre del indicador: Porcentaje de Organismos del Sector Social
de la Economia (OSSEs) capacitados
Meta programada (2025): 105 OSSEs (100.00%)
Servicios de gestion para la constfitucion formal de los
Organismos del Sector Social de la Economia otorgados
Nombre del indicador: Servicios de gestion para constitucion formal
de los Organismos del Sector Social de la Economia otorgados
Meta programada (2025): 14 grupos (100.00%)

7. Definicion y cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo
Con base en el documento Focalizacién de la Poblacién Objetivo, la definicion y
cuantificacion de la poblacién potencia y objetivo del Pp es la siguiente:

Los Organismos del Sector Social de la Economia
(OSSEs) en el estado de Chihuahua con problema, 6,684 organismos
(100.00%).

Los Organismos del Sector Social de la Economia en
el estado de Chihuahua que el Programa estd en condiciones de atender;
204 organismos (100.00%).
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8. Reglas de Operacién o normativa que explique el funcionamiento del
Programa

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Peridédico Oficial
del Estado el 25 de junio de 2025. Estas reglas articulan el disefio del Pp con su
gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdanica operativa que fraducen a
la practica los principales elementos de su estructura lbgica. Al tiempo, las ROP
favorecen el seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas, fransparentan
las responsabilidades, compromisos y derechos de la SIDE y de la poblacion
objetivo y facilitan la rendicion de cuentas sobre los procesos y los resultados
alcanzados.

9. Presupuesto aprobado y modificado para el ciclo fiscal evaluado

Tabla 2. Recursos del Pp evaluado, 2025.

Fuente de recursos Aprobado Modificado
(fuente, % del total) (fuente, % del total)

$ 4,147,184.00 $ 4,214,006.59

(Recursos fiscales del estado, 64.76%) (Recursos fiscales del estado, 65.63%)

$ 2,256,613.33 $2,207,275.81

(Recursos federales: Fondo General de (Recursos federales: Fondo General de

Participaciones, 35.24%) Participaciones, 34.37%)

$0.00 $ 0.00

(0.00%) (0.00%)

Total $ 6,403,797.33 $6,421,282.40

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa
Operativo Anual, con corte al primer trimestre de 2025, proporcionado por la SIDE.
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1. Con fundamento en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacidon atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los procesos de Planeacién, Programacion y
Presupuestacién para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambio
sustanciales deben elaborar un diagnbstico. En este sentido, ;el Pp cuenta con un
documento diagndstico que presente el problema o necesidad puUblica que
justifica el disefo del Pp?

Andlisis descriptivo

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la SIDE. En este documento se
presenta el problema publico que justifica el diseflo del Pp, con lo cual se cumple
con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacién, Programacién y
Presupuestacién para el Ejercicio Fiscal.

Al revisar el Diagnéstico se observa que desarrolla la mayoria de los apartados
establecidos por las autoridades federales (CONEVAL — SHCP) y estatales
(Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua) en materia de evaluacion
para este documento estratégico. Esto se valora como un aspecto positivo, ya
que los elementos del disefo Pp se encuentran, en general, descritos vy
documentados. Este hallazgo permite, ademdas, afirmar que el Diagnbdstico estd en
camino de lograr presentar una perspectiva institucional del problema social al
que se dirige el Pp, junto con la justificacion de los términos conceptuales,
metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales lo atenderd. Sin
embargo, se observan dreas de mejora tanto en la estructura del Diagnostico,
como en el contenido descrito en los apartados que lo integran; las cuales es
necesario atender para fortalecerlo. Respecto de las primeras, se propone una
recomendaciéon orientada a facilitar su lectura por parte de personas externas a
la SIDE; mientras que, sobre las segundas, dado que corresponden a aspectos
puntuales que se revisan a mayor profundidad en las preguntas subsecuentes de
este Informe, no se refieren recomendaciones especificas para su atencidén en
esta pregunta.
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Al revisar el Diagnoéstico, se observa que incluye todos los apartados establecidos

por las autoridades federales (CONEVAL - SHCP) y estatales (Secretaria de

Hacienda del Estado de Chihuahua).

Los apartados con los que cuenta el Diagnéstico se identifican a continuacion
Tabla 3. Elementos que integran al Diagndstico del Pp, 2025.

Elementos minimos por considerar en la elaboraciéon de diagndsticos
de programas nuevos o con cambios sustanciales

1. Antecedentes

Cumple parcialmente

2. Identificacion, definiciéon y descripcidn del problema o necesidad Si cumple
2.1 Definicion del problema Si cumple
2.2 Estado actual del problema Si cumple
2.3 Evolucion del problema Si cumple

2.4 Experiencias de atencion Cumple parcidimente

2.5 Arbol de problemas Si cumple
3. Objetivos Si cumple
3.1 Arbol de objetivos Si cumple
3.2 Determinacién de los objetivos del Programa Si cumple

3.3 Aportacion del Programa a los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, asi como al Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

4. Cobertura Si cumple
4.1 Identificacién y caracterizaciéon de la poblacién o drea de
enfoque potencial

4.2 Identificacién y caracterizaciéon de la poblacién o drea de
enfoque objetivo

4.3 Cuantificaciéon de la poblacién o drea de enfoque objetivo Si cumple
4.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacién o drea de enfoque

Cumple parcialmente

Si cumple

Si cumple

. - Si |
potencial y objetfivo ' cumpie
5. Andlisis de alternativas No cumple
6. Disefio del Programa presupuestario o con cambios sustanciales Si cumple
6.1 Modalidad del Programa Si cumple
6.2 Disefio del Programa Si cumple
7. Andlisis de similitudes o complementariedades Si cumple
8. Presupuesto Si cumple
8.1 Impacto presupuestario y fuente de informacién Si cumple

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos: Diagndstico del Programa presupuestario 1S043B1
“Apoyo para el fomento a la economia social” elaborado por la SIDE, Elementos minimos a considerar en la
elaboracién de diagnésticos de programas nuevos (CONEVAL, sin fecha) y Elementos minimos a considerar
para la elaboracién del Diagnéstico de los Programas presupuestarios de nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, 2024).
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A partir del andlisis formal del Diagnéstico, se deriva la siguiente:

Fortalecer la estructura del Diagndstico, a fin de facilitar su lectura por parte
de personas externas, incorporando los siguientes elementos: a) Fecha de
elaboracién y fecha de proxima actualizacion, b) Area responsable de su
elaboracion y revision; y c) fuentes de informacion utilizadas.
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2. (El problema o necesidad puUblica que busca atender el Pp cuenta con las
siguientes caracteristicas?
a. Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se
identifican multiples problematicas)
b. Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.
c. Se especifica su area de enfoque o poblacion y la ubicacién de dénde
se presenta.
d. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no
sblo se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Binaria
Si.
2, "El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta
con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta”.

De acuerdo con el Diagnéstico y el Arbol de problemas, el problema que atiende
el Pp se define como "“Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs)
establecidos en el estado de Chihuahua tienen limitada competitividad.” Al
analizar dicha definicidn con base en lo solicitado en la pregunta y considerando
los criterios establecidos por la MML se tienen los siguientes resultados:

El problema estd enunciado de manera clara, dado que su sintaxis
corresponde con la propuesta por la MML (Poblacion objetivo + verbo en
presente + situacion problemdtica). Asimismo, estd descrito de forma
concreta dado que identifica a la poblacidon afectada (Los Organismos del
Sector Social de la Economia) y su ubicacidén geogrdfica (el estado de
Chihuahua). Asimismo, estd enunciado de forma acotada dado que precisa
la magnitud del problema (limitada competitividad); si bien, no se incluye su
alcance en la definicion. Por Ultimo, el problema es Unico, dado que
especifica una sola afectacién para la poblacidén objetivo (la limitada
competitividad que tienen). Se cumple, en general, con este criterio.

Al estar enunciado como “tienen limitada competitividad”, el problema
remite a una afectacion directa sobre un atributo de la poblaciéon objetivo,
no a un hecho negativo susceptible de ser revertido mediante la intervencion
publica. Ello es equivocado en términos de la MML, ya que definir de esta
manera el problema puUblico implica que las acciones del Pp deben dirigirse
a compensar / dotar a la poblacion del atributo que requieren, mds que a
la resolucidn de un asunto de interés publico y valor social. Es decir, tal
enunciaciéon coloca al Pp en una posicion donde es dificil actuar (pues,
;como se le dota de un atributo a alguien? Y, luego, ;como se mide si esa
persona tiene mds o menos de ese afributo?) y canaliza sus esfuerzos a
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mejorar las expresiones inmediatas del problema y no a atender sus causas.
No se cumple con este criterio.

Como se menciond en el inciso a) la definicion del problema incluye a la
poblacion objetivo del Pp y su ubicacion geografica. La poblacion objetivo
gue se menciona en la definicion del problema es acorde a la descrita en
otros documentos de planeacion del Pp. Se cumple con este criterio.

Segun se menciond en el inciso b), al estar enunciado como una limitacion
en un afributo de la poblacidon objetivo, la definicion del problema no
permite identificar cudl es el cambio mas profundo — mds estructural — que
se busca lograr en la situacion negativa como consecuencia de la
intervenciéon publica; es decir, dificulta visualizar los resultados que pretende
lograr el Pp mds alld de ofrecer una respuesta que alivia los sintomas de la
situacion problemdatica. No se cumple con este criterio.

Como se observa, el problema que atiende el Pp presenta dreas de mejora en su
definicion, por lo que se cumplen con 2 de los criterios solicitados por la pregunta
y se asigna el nivel de respuesta 2. Para el fortalecimiento de las oportunidades
identificadas se propone las siguientes recomendaciones:

Redefinir al problema como un hecho negativo, a fin de que se identifique con
claridad cudl es el cambio que busca lograr en la situacion que afecta a la
poblacion objetivo. Considerar para ello la siguiente propuesta: “Los Organismos
del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua
presentan acceso limitado a acompanamientos que impulsen su competitividad”.
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3. (El problema o necesidad puUblica que atiende el Pp identifica sus causas y
efectos en un esquema descriptivo o grdfico considerando las siguientes
caracteristicas?
a. Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis
de la problemdtica.
b. Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el
andlisis de la problematica.
c. Existe l16gica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas
causas que no son atribucién directa del Pp, pero inciden directamente
en el problema publico.

Binaria
Si
3, “El problema o necesidad publica identifica fodas las caracteristicas
para identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico.”

El Pp cuenta con un documento formalizado de Arbol de problemas (incluido
también en el Diagndstico), donde se enuncia el problema central al que se dirige
y se describen sus causas y efectos, conforme a lo siguiente:

1. Insuficientes financiamientos canalizados a los OSSEs

1.1 Escasa promocion para el otorgamiento de créditos a los OSSEs

1.2 Escasa gestion de financiamientos para los OSSEs

2. Insuficientes apoyos econdmicos para el desarrollo de los OSSEs

2.1 Los OSSEs desconocen los apoyos econdmicos que el Gobierno ofrece
2.2 Desarticulacion de los OSSEs para solicitar apoyos econdmicos

3. Escasa profesionalizacion de los OSSEs

3.1 Inadecuada deteccidn de necesidades de capacitacion

3.2 Escasa capacitacion técnica y empresarial para los OSSEs

4, Escaso impulso para la creacion de los OSSEs en el Estado

4.1 Insuficiente promocién para la conformacién de los grupos organizados de
personas dedicados a actividades productivas

4.2 Grupos desorganizados de personas dedicados a actividades productivas

Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado
de Chihuahua tienen limitada competitividad.

1. Escaso escalamiento productivo
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1.1 Distribucidn inequitativa y desequiliorada de los recursos productivos vy las
capacidades individuales y colectivas en los OSSEs

2. Debilitamiento del sector social de la economia en el Estado

3. Bajo nivel de calidad de los productos generados por los OSSEs

4, Los OSSEs no se ven en la sociedad mexicana como una alternativa viable de
desarrollo social y econdmico

Al analizar el Arbol de problemas conforme a lo solicitado en la pregunta y
considerando lo establecido por la MML, se tiene lo siguiente: a) se observa ldgica
en la relacién causas — problema central descrita en el Arbol, es decir, se considera
que el problema central puede ser resultado directo de las causas identificadas.
Se cumple por tanto con este inciso. Del mismo modo, se valora que la situacion
problemdtica produce los efectos descritos en el Arbol. Se cumple también con
el inciso b) de la pregunta. En consecuencia, se considera que el Arbol logra su
funcion estratégica de esquematizar la relacion légica entre causas — problema
central — efectos, conforme a la MML. Se cumple, por tanto, con el inciso ¢) de la
pregunta. Dado que se acreditan los tfres incisos solicitados, se asigna el mayor
nivel de respuesta para esta pregunta (3).

Se solamente revisar las causas para que no estén enunciadas a modo de
carenciq, insuficiencia o escasez, dado que tal dificulta identificar y medir el
resultado que se logra cuando se el fransito a la situacion deseada y se convierten
en Componentes derivados del Arbol de objetivos. Hacer el ajuste
correspondiente también en los medios de este Ultimo Arbol.

Asimismo, se considera que, con base en lo descrito en los apartados 2.1
“Definicion del problema”, 2.2 “Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucion del
problema” del Diagndstico, se elabore un argumento que sustente y valide la
causalidad esquematizada en el Arbol. Para ello, también se pueden retomar los
datos y cifras descritos en el apartado de “Antecedentes” del Diagnostico del Pp.
Desarrollar un argumento que sustente y valide la relacién causas — problema
central — efectos es indispensable, en términos de la MML, para la adecuada
elaboracion de la estrategia de intervencion, ya que confiima la correcta
identificacion de la problemdtica a la que se dirige el Pp y sienta las bases para
el disefo de acciones mds precisas orientadas a su atenciéon. Por tal razdn, se
presentan las siguientes:
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Ajustar la redaccién de las causas descritas en el Arbol de problemas (junto
con los medios que les corresponden en el Arbol de objetivos) para que no
estén enunciadas a modo de carencia o insuficiencia.

Desarrollar, con base en lo descrito en los apartados 2.1 “Definicion del
problema”, 2.2 “Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucidn del problema”
del Diagnéstico, un argumento que sustente y valide la relacion de
causalidad que se describe en el Arbol de problemas.

de este Informe.
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4, ;Existe justificacion documentada que sustente el fipo de intervencién que el
Pp lleva a cabo?

Binaria
No.
“La informacidn es inexistente”.

En el documento formalizado Arbol de objetivos (fambién incluido en el
Diagnoéstico) se identifica el objetivo central al que se dirige el Pp, junto con sus
principales medios vy fines. Estos se citan a continuacion:

1. Escalamiento productivo

1.1 Distribucion equitativa y equiliborada de los recursos productivos y las
capacidades individuales y colectivas en los OSSEs sus necesidades bdsicas

2. Fortalecimiento del sector social de la economia en el estado

3. Alto nivel de calidad de los productos generados por los OSSEs

4, Los OSSEs se ven en la sociedad mexicana como una alternativa viable de
desarrollo social y econdmico

Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado
de Chihuahua son competitivos.

1. Financiamientos canalizados a los OSSEs

1.1 Promocién para el otorgamiento de financiamientos a los OSSEs

1.2 Gestion de financiamientos para los OSSEs

2. Apoyos econdmicos para el desarrollo de los OSSEs

2.1 Los OSSEs tienen conocimiento de los apoyos econdmicos que el Gobierno
ofrece

2.2 Articulacion de los OSSEs para solicitar apoyos econdmicos

3. Profesionalizacion de los OSSEs

3.1 Deteccidn de necesidades de capacitacion

3.2 Capacitacion técnica y empresarial para los OSSEs

4. Impulsar la creacién de los OSSEs en el estado de Chihuahua

4.1 Incremento de promocién ante grupos organizados de personas dedicados
a actividades productivas

4.2 Grupos organizados de personas dedicados a actividades productivas

Dado que la enunciacion de los medios — fines en el Arbol de objetivos
corresponde con la redaccién en positivo de las causas — efectos del Arbol de
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problemas (como lo establece la MML), ésta presenta las mismas fortalezas: los
fines y medios estan identificados de manera clara y acotada, con lo cual esta
herramienta cumple con su funcién de ser estratégica, ya que permite visualizar
esquematicamente como los medios logran el objetivo central del Pp parag, con
ello, alcanzar los fines deseados. En ese sentido, se valora que la relacion logica
medios — objetivo central - fines establecida en el Arbol es adecuada.

Se solamente que los ajustes que se realicen a la enunciacion del
problema cenfral y de las causas deberdn verse reflejados en el objetivo
central y los medios descritos en este esquema. En especifico, aquellas
relacionadas con definir los medios como “suficientes”, ya que ello dificulta
la medicion de los resultados cuando se transforman en componentes, pues
;Como parametrizar su suficiencia para poder valorarla? En cuanto al
objetivo central, podria considerarse la siguiente redaccion en relaciéon con
la sugerida para el problema: “Los Organismos del Sector Social de la
Economia (OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua acceden a
acompafiamientos que impulsan su competitividad”.

Ahora bien, en cuanto a lo solicitado por la pregunta, es de destacar el esfuerzo
de la Secretaria por incorporar una justificacion documentada que sustente el tipo
de intervencién que lleva a cabo el Pp y que estd plasmada en su Arbol de
Objetivos. Por ejemplo, en el apartado 2.4 “Experiencias de atftencion” del
Diagnéstico se citq, sin analizar, algunas experiencias de intervenciones publicas
que se dirigen a la atencidon de problemdticas similares a las del Pp. Asimismo, en
la seccidon 5. “Matriz de Alternativas” se incorpora un cuadro donde se comparan
posibles alternativas de solucidn (sin relacionarse con los medios) para producir el
objetivo central y alcanzar los fines descritos en el Arbol. Ademas, en esta seccién
se presenta una justificacion sobre las alternativas seleccionadas. Todo ello sienta
las bases para la elaboracion de la estrategia de intervencion del Pp, sin embargo,
ésta no se incluye como tal en el Diagnéstico, ni en ningun otfro documento. Por
ello, se responde “no” a esta pregunta y se considera que la “informaciéon es
inexistente”.

Los pasos a seguir para elaborar la justificacion de la estrategia de intervencion
son, en términos generales, los siguientes: En el apartado 2.4 "Experiencias de
atencion” del Diagndstico, deben analizarse otros programas y acciones publicas
que atienden problemdaticas semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué
soluciones posibles (alternativas) existen, es decir, qué acciones pueden llevarse a
cabo para lograr la fransformacion deseada. Por ello, ademds de describir los
programas y acciones publicas, este apartado debe incluir un andlisis breve sobre
sus resultados, buenas practicas, dreas de oportunidad y retos. Luego, la
identificacion tales alternativas de solucion debe servir como insumo para la



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 15043B1 “"APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

elaboracion de la Matriz de alternativas descrita en la seccion 5. “Andlisis de
alternativas” del Diagnéstico, donde se deben analizar al menos tres para cada
medio y seleccionar aquellas que resulten factibles de llevarse a cabo en el
contexto institucional y social de Chihuahua. Una vez hecho esto y, con base en
los resultados obtenidos en la Matriz de alternativas, se debe elaborar un
argumento que justifique el tipo de intervencion del Pp, es decir, se debe describir
la alternativa seleccionada para cada medio y porqué se considera que ésta es
la mdas adecuada vy factible para su realizacion. Asimismo, se debe mencionar
cbmo se espera que las alternativas, articuladas ya a modo de estrategia de
infervenciéon, resulten en la fransformacion positiva de la problemdatica
identificada que contribuird a alcanzar los fines deseados.

Incluir en el apartado 2.4 “Experiencias de atencion” del Diagndstico un
andlisis de los sus principales logros, retos y dreas de oportunidad registrados
para los programas y acciones publicas que atienden problemdaticas
semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones posibles existen,
es decir, qué tipo de acciones pueden llevarse a cabo para lograr la
transformacion deseada; destacando sus principales logros, retos y dreas de
oportunidad.

Incorporar en la Matriz de Alternativas al menos tres posibles soluciones por
medio, con base en las intervenciones identificadas en el apartado 2.4
“Experiencias de atencion” del Diagnoéstico, a fin de seleccionar aquellas
que resulten mas eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo en el
contexto institucional y social de Chihuahua. Es decir, se debe elaborar una
matriz por medio y relacionarse como tal.

Complementar lo descrito en la seccion 5. “Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico con argumento que justifique el tipo de intervencién del Pp, es
decir, que diga no sélo porqué se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio son los mds eficaces, eficientes y factibles;
sino en qué sentido se estima que el logro de estos medios transformard
positivamente dicha problemdatica y como el lograr tal transformacion
contribuird a alcanzar los fines deseados. Considerar para ello los resultados
obtenidos del andlisis elaborado en el apartado 2.4 “Experiencias de
atencion”.

Enunciar en la seccidon 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnodstico la
estrategia de intervencion del Pp. Considerar para ello el siguiente esquema:;
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Imagen 1. Propuesta de esquema para la presentacion de la estrategia de intervencién

(Cudl es el problema?

(Cudles son las principales causas del

Causa 1. Causa 2. Causa 3.
problema?
(Qué haremos para atender esas
causas? Accibén 1. Accibn 2. Accibén 3.

(Alternativas)

(Qué resultados queremos lograr con
esas acciones? Resultado esperado 1. Resultado esperado 2. Resultado esperado 3.

(Medios: Componentes)

(A qué cambio sumardn los resultados
de esas acciones en el mediano
plazo?

(Fines directos: Proposito)

(;De qué manera ese cambio se
fraducird en una mejora en la calidad
de vida de la poblacién objetivo en
el largo plazo?
(Fin indirectos: Fin)

Fuente: Elaboracion propia.

de este Informe.
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5. ;La Dependencia o Entidad Responsable del Pp tiene las facultades legales
(marco normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Andlisis descriptivo

La SIDE cuenta con un marco normativo suficiente que establece su dmbito de
competencia de manera clara y sélida, al tiempo que le dota de las atribuciones
y facultades legales necesarias para atender el problema al cual se dirige el Pp.
De entre dicha normatividad destaca el Acuerdo No. 227/2022 por el que se
expide el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo
Econdmico de Chihuahua, publicado en el Peribdico Oficial del Estado el sGbado
10 de diciembre de 2022, pues este documento asigna a la SIDE las tareas de
“promocion, fomento e impulso las actividades industriales, mineras, comerciales y
de emprendimiento, de desarrollo energético sustentable, economia social y de
desarrollo de capital humano para los sectores productivos en la entidad” (articulo
3). Para ello, el Reglamento — en el articulo 8 - le confiere a la SIDE las facultades
de “l. Promover, fomentar e impulsar las actividades industriales, mineras,
comerciales y de desarrollo de capital humano para los sectores productivos en
la entidad; Il. Formular y promover el establecimiento de medidas para fomentar
la innovacidon y competitividad en los procesos productivos; VI, Proporcionar
asistencia técnica a la pequefia y mediana industria, en coordinacion con los
gobiernos federales y municipales, asi como con los sectores privado y social. X.
Llevar a cabo la promocion, fomento y fortalecimiento del sector social de la
economia que contribuya al desarrollo social y econdmico del pais, a la
generacion de fuentes de trabajo digno, al fortalecimiento de la democracia, a
la equitativa distribucion del ingreso, y a la mayor generacion del patrimonio social
preferentemente en las zonas rurales de la enfidad”; entre otras que establecen
el dmbito de actuacidn necesario para que la SIDE pueda emprender acciones
orientadas a favorecer que los OSSEs accedan a apoyos que impulsen su
competitividad econdmica vy, con ello, la prosperidad de las y los chihuahuenses.
El Ppo evaluado consiste, por tanto, en la instrumentalizacidon de una parte de las
acciones que realiza la SIDE para lograr tal fin, dentro del contexto normativo que
la sustenta.
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6. ;En qué medida el Pp redlizd un andlisis de alternativas de solucién para
confeccionar el tipo de intervencidn que implementa?

Andlisis descriptivo

En la seccion 5. “*Matriz de alternativas” del Diagnéstico, se presenta una tabla
donde,

Se presentan alternativas de solucion posibles.

Se cadlifican estas alternativas asigndndoles un valor del 1 al 3, con base en
los criterios de menor costo de implementacidn, menor tiempo para obtener
resultados, mayor capacidad institucional, mayor disponibilidad financieraq,
mayor viabilidad técnica del programa presupuestario, aceptacion de la
alternativa por parte de la poblacion afectada, mejores resultados
esperados.

Las alternativas se comparan entre si, con base en una escala del 1 al 4
donde 1 = Muy malo y 4 = Muy bueno.

Luego, de la tabla se presenta una justificacion de porque se seleccionan las
alternativas correspondientes, lo cual es correcto en términos de la MML. Todo ello
permite afirmar que lo descrito en este apartado del Diagndstico es un valioso
esfuerzo por incluir andlisis de alternativas que sustente el tipo de intervencion que
sigue el Pp para la atencion de la problematica identificada. Sin embargo, se
observan dreas de mejora para lograr que este andlisis cumpla con su propdsito.
Estas mejoras se relacionan con las mencionadas en la de este
Informe y son: a) es fundamental que el problema esté claramente identificado y
definido como un hecho negativo, a fin de contar con elementos que permitan
afirmar que las alternativas seleccionadas efectivamente contribuirdn a su
transformacion en situacidn deseada; b) es necesario describir de donde se
retoman las acciones propuestas, por qué se consideran éstas y no otras, etcétera.
Para ello, se debe echar mano del andlisis que se desarrolle en el apartado 2.4
“Experiencias de atencién” del Diagnéstico; c) se debe explicar por qué se utilizan
esos criterios para valorar las alternativas y definirlos y d) se debe mencionar cémo
se espera que las alternativas, articuladas ya a modo de estrategia de
intervenciéon, resulten en la transformacion positiva de la problemdatica
identificada que contribuird a alcanzar los fines deseados.

Dado gque estas oportunidades se vinculan con las de la de este
Informe, no se incluyen mdas recomendaciones que las previamente mencionadas.

de este Informe.
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7. iEl Pp es congruente con la misidn y visidn institucional y con su marco
normativo?

Andlisis descriptivo

En el documento formalizado Misién y Visidbn 2025 se describe la mision y la vision
de la SIDE conforme a lo siguiente:

Desarrollar un entorno favorable, mediante la puesta en marcha de
las politicas publicas efectivas que mejoren la competitividad de las
empresas e impulsen la prosperidad de las y los chihuahuenses.

Transformar al estado de Chihuahua en una economia lider en dreas
de alto valor, con gran capacidad de resiliencia y competir a nivel global
de manera sustentable, desarrollando el talento, la innovacion, la tecnologia,
la competitividad empresarial y el ecosistema de emprendimiento para
mejorar la calidad de vida de las y los chihuahuenses.

Al analizar estos elementos institucionales en relacién con la problemdatica que
atiende el Pp, se considera lo siguiente:

Las acciones que readliza el Pp para la atencién del problema se dirigen
favorecer que los OSSEs accedan a diferentes apoyos que les permitan
impulsar su competitividad. Mediante estas acciones, el Pp contribuye a que
la SIDE realice completamente su ya que ésta consiste justamente en
poner en marcha de las politicas puUblicas efectivas que mejoren la
competitividad de las empresas que desarrollen un entorno favorable para
impulsar la prosperidad de las y los Chihuahuenses. Se valora, por tanto, que
el Pp guarda identfidad con la de la Secretaria.
Por su parte, los apoyos que otorga el Pp, acercan a la SIDE al logro de su
. Esto, en tanto se dirigen a crear un entorno favorable donde los OSSEs
accedan a apoyos que fortalezcan su competitividad de los OSSEs, permiten
gue la SIDE impacte como institucidon en la transformacion del estado de
Chihuahua en una economia lider en areas de alto valor.
Por Ultimo, como se menciond en la de este Informe, la SIDE estd
facultada legalmente para atender el problema puUblico identificado vy
dichas facultades derivan de un marco normativo suficiente que establece
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su dmbito de competencia de manera clara y sélida. Ello permite concluir
que el Pp es congruente con el marco normativo que sustenta a la
Secretaria, al tiempo que contribuye a instrumentalizar la politica de
desarrollo econdmico en el estado.

En conclusion, se considera que la misidn y vision institucionales de la SIDE son
congruentes con las acciones que readliza el Pp para atender el problema
identificado; es decir, la articulacion entre estos elementos es l6gica, lo cual
fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion del
Pp contribuye efectivamente a la realizacion de la mision y al alcance de la vision
de la Secretaria. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y
dota de competencia a la SIDE justifica la intervencién puUblica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que confribuyen a
impulsar la competitividad econémica de los OSSEs vy, con ello, la prosperidad de
las y los chihuahuenses.
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8. (El Pp estd vinculado a los insfrumentos de planeaciéon estratégica en el dmbito
local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ;dicha vinculacién es
clara y sélidamente establecida?

Andlisis descriptivo

Si, el Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional. Tal vinculacion se presenta en la siguiente tabla,

Tabla 4. Alineaciéon a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el frabajo decente para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Estrategia: Apoyar el desarrollo de cooperativas y otros organismos del sector social que generen
bienes y servicios, ampliando las opciones de empleo digno y bien remunerado para las familias.
Estrategia: Promover mecanismos que aumenten la formalidad laboral para mejorar el

bienestar de las familias mexicanas.

Objetivo: Impulsar la autonomia econémica de las mujeres para cerrar brechas histéricas de
pobreza y precariedad laboral, garantizando condiciones equitativas de acceso al trabajo,
ingresos dignos y una cultura de empoderamiento basada en la igualdad sustantiva

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Objetivo: Fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria que contribuyan a una
distribucion equitativa y equilibrada de los recursos productivos vy las capacidades individuales y
colectivas que generen un beneficio colectivo por medio de la rentabilidad econémica.
Programa Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua 2022-
20270bjetivo: Fortalecer el ecosistema empresarial y de emprendimiento para elevar la
competitividad de las MIPyMES en el estado.

Alineacion con el Nivel
de FIN de la MIR del Pp

evaluado

Estrategia. Impulsar el financiamiento a los organismos del sector social de la economia.
Estrategia. Brindar capacitacién técnica y empresarial a los organismos del sector social de la
economia.

Estrategia. Facilitar la gestion para la constitucion de organismos del sector social de la
economia.

Estrategia. Impulsar el financiamiento oportuno y accesible para los emprendedores y
empresarios de los diferentes sectores del Estado.

Estrategia. Fortalecer las capacidades operativas, técnicas y humanas de

las sociedades cooperativas del Estado.

Estrategia. Fomentar la creacion de sociedades cooperativas en el Estado.

Linea de accibn. Facilitar la gestion e incrementar el financiamiento para organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.

Linea de accién. Otforgar garantias liquidas a sociedades cooperativas para un mayor acceso d
financiamientos.

Linea de accibn. Facilitar la gestion e incrementar el financiamiento para organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.
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Linea de accién. Otorgar subsidios de equipamiento productivo a sociedades cooperativas.

Linea de accién. Impulsar la capacitacién técnica y desarrollo de talentos en organismos y/o
asociaciones del sector social de la economia.

Linea de accién. Impartir academias, diagnésticos y consultorias personalizadas a sociedades
cooperativas.

Linea de accién. Implementar programas y mecanismos que faciliten la creacion y constitucion
de organismos del sector social de la economia.

Linea de accién. Vincular a los grupos productivos para la constitucion de sociedades
cooperativas.
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por la SIDE.

La vinculacién del Pp a instrumentos de planeacion estratégica estatales,
nacionales e internacionales estd establecida en el Diagnéstico y en el
documento formalizado Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025.
En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accién de mediano y
largo plazo (de dichos instrumentos de planeacion) a los cuales contribuird el Pp
mediante el logro de las metas establecidas para cada uno de los niveles de
objetivos de su MIR. De la revision de ambos documentos, se valora que tal
vinculacion estd establecida de manera clara y adecuada. Al fiempo, se
considera que la contribuciéon del Pp a los objetivos, estrategias y lineas de accion
de mediano y largo plazo establecidas para el PND 2025-2030, el PED vy el
Programa Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econdmico del Estado de
Chihuahua 2022 - 2027 es directa; es decir, cada nivel de objetivos del Pp se
articula con una meta especifica de los instrumentos de planeacién y el aporte
que se propone lograr es inmediato.

Se observan, sin embargo, dreas de oportunidad: en el Diagnéstico no se
establece de manera clara la relaciéon entre el nivel de objetivos del Pp vy los
instrumentos de planeacion estratégica que corresponden. Si bien se presenta una
descripcion del listado de los objetivos y estrategias a los cuales confribuye en el
nivel de Fin, no se considera el resto de los niveles de objetivos. Ello dificulta a un
lector externo que se aproxima al Pp mediante su Diagndstico comprender como
estd articulada su conftribuciéon; es decir, no le permite saber a la transformacion
de qué problemdaticas mds amplias suman el logro de sus resultados. Se considera
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que esto es un drea de mejora susceptible de atenderse mediante la siguiente
recomendacion:

Incluir, en el apartado 3.3 "Aportacion del programa a los objetivos del Plan
estatal de Desarrollo, asi como, Plan Nacional de Desarrollo y finalmente a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)" del Diagnéstico una
tabla (semejante a la que se incluye en esta pregunta) donde se relacione
el nivel de objetivos del Pp con el objetivo, estrategia o linea de acciéon de
los instrumentos de planeacion estratégica nacionales, estatales e
internacionales a los que contribuye.
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9. ;El Pp cuenta con Reglas de Operacién (ROP) federales y/o estatales o
documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de
que la respuesta sea afirmativa, ;es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propédsito, Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

Binaria.
Si.
4, “Se identifica el 100% de los elementos de la MIR en las ROP o
documento normativo.”

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Peridédico Oficial
del Estado con fecha del 25 de junio de 2025. Estas reglas articulan el disefio del
Pp con su gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdanica operativa que
traducen a la prdctica los principales elementos de su estructura logica. Ello se
valora como una fortaleza, ya que las ROP favorecen el seguimiento y evaluacion
de las acciones realizadas; al fiempo que fransparentan las responsabilidades,
compromisos y derechos de la Secretaria y de la poblacidon objetivo y facilitan la
rendicidon de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados. Ahora bien,
al revisar dicho documento conforme a lo solicitado en la pregunta, se fiene lo
siguiente: en la Seccion “Considerando” se enuncian el Fin, el Propdsito y los
Componentes del Pp conforme a su MIR; luego, en la Seccion 4. “Cronologia de
los procesos” se encuentran descritas las Actividades asociadas a cada
Componente. Dado que fue posible identificar el 100% de los elementos de la MIR
del Pp en las ROP y se asigna el nivel de respuesta 4 y se valora como una
fortaleza, ya que el disefio del Pp se encuentra bien articulado con su dindmica
operativa.
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10. En el caso de que el Pp no cuente con Reglas de Operacién o documento
normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa
se identifiguen Componentes y Actividades que destinen bienes, recursos directos
o indirectos a la poblacién siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios,
los cuales pueden ser econdmicos o en especie, o bien, mediante la prestacién
de servicios, ;se considera que el Pp debe contar con Reglas de Operacion?

Andlisis descriptivo

No aplica. El Pp cuenta con Reglas de Operacion, segun se menciond en la
pregunta anterior.
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11. ;El Ente PUblico determiné de manera clara a través de una metodologia en
un documento formal la definicidn y cuantificaciéon de las poblaciones (referencia,
potencial, no afectadaq, postergada) para definir la poblacién objetivo del Pp? En
caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicidn, unidad de
medida y cuantificacién definida de las poblaciones y qué fuentes de informacién
se utilizaron para determinarlas.

Andlisis descriptivo

Las poblaciones del Pp estdn definidas y cuantificadas con en el documento
formalizado Focdalizacién de la poblacién objetivo 2025, conforme a lo siguiente:

Definicién: Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) en
el estado de Chihuahua

Unidad de medida: Organismos

Cuantificacién: 6,684

Fuentes de informacidn: No se incluye en el documento

Definicién: Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) en
el estado de Chihuahua sin problema

Unidad de medida: Organismos

Cuantificacién: 0

Fuentes de informacidn: No se incluye en el documento

Definicién: Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) en
el estado de Chihuahua con problema

Unidad de medida: Organismos

Cuantificacion: 6,684

Fuentes de informacidén: No se incluye en el documento

Definicién: Los Organismos del Sector Social de la Economia en el
estado de Chihuahua que el programa estéd en condiciones de
atender.

Unidad de medida: Organismos
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Cuantificacién: 204
Fuentes de informacidn: No se incluye en el documento

Definicién: Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) en
el estado de Chihuahua que se quedan sin atender por la capacidad
instalada del Programa.

Unidad de medida: Organismos

Cuantificacién: 6,480

Fuentes de informacidn: No se incluye en el documento

No es posible establecer, sin embargo, que estas poblaciones se hayan definido y
cuantificado de manera clara, dado que en el Diagnéstico no se incluye la
metodologia empleada para su definicion y cuantificacion; es decir, no se
menciona el método de cdlculo, ni las fuentes de informacion utilizadas.

Para un andlisis mdas detallado de estas definiciones, se considera tanto la MML,
como la enunciacién requerida por los TdR, la cual se cita a continuacion:

Poblacién de referencia: La poblacién de referencia debe definirse como la
relacionada con el drea o sector donde se encuentra el problema.
Poblacién no afectada: La poblacion dentro de la poblacién de referencia
no afectada por el problema y que queda fuera de los alcances del
Programa.

Poblacién potencial (afectada): La poblacion total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del Programa y que, por
lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Poblacién objetivo: La poblacién que el Programa tiene planeado o
programado atender para cubrir a la poblacién potencial y que cumple con
los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacién postergada: La poblacién que, por algun criterio de focalizacion
o caracteristica especifica el Programa no estd en condiciones reales de
atender.

Al analizar dichas definiciones, se tiene que a) son pertinentes conforme al disefo
del Pp y b) son, en general, adecuadas en términos de la MML (articulan
subconjuntos entre si). Sin embargo, su enunciacion es ambigua, dado que remite
a la definicion de la conceptual de la poblacidn establecida en los TdR, sin
identificar las caracteristicas que la vinculan con la problematica que atiende el
Pp. Esto se observa como un drea de mejora en el disefio del Programa, ya que
la correcta identificacion de sus poblaciones es fundamental para orientar sus
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acciones a logro de resultados puntuales que logren transformar la situacion
problemdatica en una deseada.

Para la atencidon de las dreas de mejora identificadas en esta pregunta se
proponen las siguientes recomendaciones:

Ajustar las definiciones de las poblaciones del Pp para que su enunciacion
sea mas clara. Considerar la siguiente propuesta:
Organismos de todos los sectores
(tradicionales y sociales) de la economia establecidos en el estado de
Chihuahua
Organismos del sector tradicional de la
economia establecidos en el estado de Chihuahua
Organismos del sector social de la
economia establecidos en el estado de Chihuahua (OSSEs)
Organismos del sector social de la economia
establecidos en el estado de Chihuahua que solicitan los servicios del
Programa

Organismos del sector social de la economia
establecidos en el estado de Chihuahua que no se atienden dada la
capacidad instalada del Programa

Incluir, en el Diagnodstico, la definicion de todas las poblaciones del Pp, junto
con la metodologia empleada para ello; es decir, el método de
cuantificacion y las fuentes de informacion.
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12. ;El Pp cuenta con informaciéon sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes
(socioecondmicas en el caso de las personas fisicas y especificas en el caso de
las personas morales)?

Binaria
Si
1, “El Programa cuenta con informacion sistematizada, pero no permite
conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes”.

El Ente PUblico proporciond el archivo “Padrén beneficiarios SUBSIDIOS 2024.xIsx”
donde se desglosa el monto recibido por los Organismos del Sector Social de la
Economia (OSSEs) y que incluye tres piezas de informacion: “Razén social de la
persona moral que recibidé los recursos”, “Monto total y/o recurso publico
entregado en el gjercicio fiscal” y “"Fecha en la que el sujeto obligado firmo el
documento que autoriza la entrega de recursos al/las/los particulares”; el archivo
cuenta con 39 registros. Derivado de lo anterior, se dictamina que el padrén de
beneficiarios no permite conocer la demanda total de apoyos, pues el Ente
PUblico evaluado refiere que su poblacion objetivo es de 204 OSSEs en 2025;
aunado a ello, con el documento proporcionado no es posible conocer la clase
de financiamiento o apoyo recibido, ni tampoco las caracteristicas relevantes de
las personas morales receptoras como: Registro Federal de Conftribuyentes,
domicilio fiscal, teléfono de contacto y correo electronico para recibir
notificaciones. Por lo anterior, se asigna a esta pregunta un nivel de respuesta de
1 y se proponen las siguientes recomendaciones para la atencién de las dreas de
mejora identificadas.

Robustecer el archivo que contiene al Padrén de beneficiarios de forma que
refleje: a) informacién actualizada a 2025, b) congruencia con la poblaciéon
objetivo sefialada e c) informacién desglosada que permita conocer,
enunciativamente mds no limitativamente: la clase de financiamiento o
apoyo recibido congruente con los componentes del Pp, asi como Registro
Federal de Confribuyentes, domicilio fiscal, teléfono de contacto y correo
electronico para recibir noftificaciones de las personas morales (OSSEs)
receptoras de financiamiento o apoyos.
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13. (El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios? En caso
de contar con éstos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo y
mencionar si son congruentes con las caracteristicas de la poblacidn objetivo.

Andlisis descriptivo

Las Reglas de Operacién del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia
Social” detallan con precision, en su articulo 4, quiénes pueden acceder a los
beneficios del Programa: ejidos, comunidades, organizaciones de frabajadores,
sociedades cooperativas, empresas que pertenezcan mayoritariac o
exclusivamente a los frabajadores y, en general, de todas las formas de
organizacion social para la producciéon. Se considera, por tanto, que en este
articulo se documenta el mecanismo de elegibilidad de los beneficiarios del Pp,
el cual es congruente con las caracteristicas de la poblacidn objetivo y pertinente
confirme a su diseno. Esto se valora como una fortaleza en del Programa.
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14. ;Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos del Pp consideran las siguientes caracteristicas?
a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigledad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c. Estdn establecidos en la normatividad aplicable (ho documentos
oficializados).
d. Estén difundidos pUblicamente

Binaria
Si.
4, “El procedimiento/mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tiene las cuatro caracteristicas establecidas.

Los procedimientos y mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
del Pp estdn contenidos especificamente en el Arficulo 13 de las Reglas de
Operacion del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”. Del
andlisis de la informacién presentada, se concluye que o) se incluyen criterios de
elegibilidad claramente especificados, pues estos estdn divididos en ftres
subapartados, “Requisitos generales para apoyos econdmicos, en especie o
financiamiento”, “Requisitos para constituir una OSSE” y “Requisitos de las personas
socias para constituir una OSSE”. En estos subapartados se incluyen formatos,
caracteristicas de los grupos solicitantes y documentacién necesariq; al estar
contenidas en las Reglas de Operacion, se concede la caracteristica de la
estandarizacion para su utilizacion de las instancias ejecutoras; ¢) en funcion de
su inclusion en las Reglas de Operacion, se satisface la condicion de estar
establecidas en la normatividad aplicable vy se encuentran disponibles en
Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Chihuahua del 25 de junio de
2025, asi como en la direccion de internet
https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/periodico-oficial/anexos/2025-
06/ANEXO%2051-2025%20ACUERDO%20N%C2%BA%2002-
2025%20ROP%20APOYO%20FOMENTO%20ECONOMI%CC%81A%20SOCIAL.pdf . Por
lo tanto, se dictamina que los procedimientos / mecanismos para la seleccion de
los beneficiarios del Pp cumplen cabalmente las cuatro caracteristicas solicitadas
por la pregunta y se asigna un nivel de respuesta de 4. Esto se valora como una
fortaleza del Programa, dado que articula su diseflo con su gestion, favorece la
transparencia, brinda certeza a su operacién y asegura su alineacién con el
marco normativo.
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15. ;Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios que genera cuentan con las siguientes caracteristicas?
a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo
b. Existen formatos definidos que identifican y definen plazos para cada
procedimiento.
c. Estdn disponibles, es decir, son puUblicos y accesibles para la poblacién
objetivo.
d. Estén apegados al documento normativo del Programa.

Binaria
Si.
4, "Los procedimientos para recibir, registrar y dar trémite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios cuentan con todas las caracteristicas descritas”.

Los procedimientos del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
para recibir, registrar y dar frdmite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que
genera se encuentran contenidos, en cuanto a poblacion, en los Articulos 4, 10 vy
12 de las Reglas de Operacion, y en cuanto a su temporalidad, en los Articulos 9
y 46 de las mismas. Del andlisis de estos articulos, se concluye que los
procedimientos mencionados en los primeros articulos mencionados son
congruentes con las caracteristicas de la poblacidon objetivo en cuanto a su
clasificacion, orientacion, finalidad y exclusiones, asi como suficientemente
especificos en términos de plazos, sea por su vinculacidon a instrumentos juridicos
especificos (Articulo 9) o los plazos de aplicaciéon de las Reglas de Operacion
(Articulo 46). Asi mismo, estos procedimientos se encuentran disponibles en el
Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Chihuahua del 25 de junio de
2025, asi como en la direccion de internet
https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/periodico-oficial/anexos/2025-
06/ANEXO%2051-2025%20ACUERDO%20N%C2%BA%2002-
2025%20ROP%20APOYO%20FOMENTO %20ECONOMI%CC%81A%20SOCIAL.pdf y

al estar estipulados en las mismas Reglas de Operacion, se considera cumplida la
caracteristica de estar apegados el documento normativo del Programa. Por lo
anterior, se considera que los procedimientos cuentan con las cuatro
caracteristicas solicitadas por la pregunta y se asigna un nivel de respuesta de 4.
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16. ;El Pp cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura
documentado para atender a su poblacién objetivo con las siguientes
caracteristicas?

a. Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y operacién del Programa.

e. Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura

definidas (metas factibles).

Binaria
Si
4, “La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con
todas las caracteristicas establecidas™.

El Programa 1S043B1 cuenta con un mecanismo de cobertura en el documento
MECANISMO COBERTURA PROGRAMA 1S043B1. que se caracteriza por: a) definir
explicitamente su poblacién objetivo, diferenciando el universo potencial de 6,684
Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) con baja competitividad de
los 197 que (ostensiblemente) solicitardn y cumplirdn los requisitos para ser
atendidos; b) fijar metas de cobertura anual claras y cuantificables, estableciendo
un objetivo de atencidn de 197 organismos para el ejercicio fiscal vigente,
calculado sobre la base del presupuesto autorizado y la capacidad operativa de
la Direccidon de Economia Social; establecer un horizonte de implementaciéon
renovable ano con ano, con procedimientos formales para actualizar anualmente
la base de datos de beneficiarios mediante convenios y registros administrativos
(CIES, CONEVAL), vy a la vez contemplar metas y ajustes para plazos de corto,
mediano y largo plazo aunque de manera implicita en la renovaciéon anual;
asegurar la completa congruencia entre este mecanismo de cobertura y el disefo
y operacién del Programa, empleando los recursos humanos y técnicos
disponibles, asi como la Matriz de Indicadores para Resultados, para integrar el
instrumento de cobertura al ciclo de planeacidn, presupuestacion y seguimiento
institucional; &) demostrar factibilidad técnica y financiera para cumplir las metas
establecidas, al calcular el alcance de atencidn de 197 organismos en funcion
del personal asignado y los recursos presupuestales, garantizando que las metas
sean alcanzables dentro de la capacidad real de ejecucion. Derivado el andlisis
anterior, se dictamina que el mecanismo en comento cumple con todas las
caracteristicas mencionadas en la pregunta, de modo que se le asigna la maxima
calificacion que es de 4.
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17. ;Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del
Pp cumplen con las siguientes caracteristicas?
a. Estdn claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de
la Metodologia de Marco Lbgico.
b. Estdn ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.
c. Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d. Su redlizacién genera con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Binaria
Si.
4, “Del 85 al 100% de los Actividodes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.”

En total, la MIR del Pp estd compuesta por 8 Actividades, 2 Actividades para cada
uno de los cuatro Componentes, formando secuencias operativas de la siguiente

manera:
Financiamiento a los Organismos del Sector Social de la Economia
gestionados.
Promocién para el otorgamiento de financiamientos a los Organismos del
Sector Social de la Economia (OSSEs). > Validacion de financiamientos para

el desarrollo de los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs).

Apoyos econdmicos a los Organismos del Sector Social de la Economia
otorgados.
Recepcion de solicitudes para apoyos econdmicos a los OSSEs. =
Validacion de solicitudes de apoyos econdmicos para los OSSEs.

Capacitacion técnica y empresarial a los Organismos del Sector Social de
la Economia brindada.
Deteccién de necesidades de capacitacién de los OSSEs.~>
Vinculaciéon para capacitacion de OSSEs.

Servicios de gestion para constitucion formal de los Organismos del Sector
Social de la Economia oftorgados.
Promocién de la Economia Social en el Estado. =
Vinculacion para la creacion de los Organismos del Sector Social de la Economia.
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En relacidon con sus resUmenes narrativos y las relaciones que existen entre ellos, se

realiza el siguiente andlisis:
De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, 8 de las 8 (100%)
Actividades estdn redactadas conforme a la sintaxis esperada, es decir,
utilizando un sustantivo derivado de un verbo seguido por un complemento
que define una funcién procedimental.
Los cuatro (100%) conjuntos de Actividades cuentan con una estructura
lineal, cronoldgicamente coherente y ascendente, es decir, la prestacion de
un servicio o generacibn de un bien es condicidn necesaria mdas no
suficiente para la generaciéon del siguiente en la linea. Por tanto, se cumple
plenamente con la segunda caracteristica.
En seguimiento al andlisis, se considera que 8 de las 8 (100%) Actividades que
se detallan en esta MIR son suficientes y necesarias para producir los
Componentes. Las 8 Actividades cumple con el criterio de necesidad. Por
tanto, se cumple plenamente con el tercer criterio presentado en la
pregunta.
En todos los supuestos (100%) se satisfacen las condiciones de exterioridad vy
de impacto directo sobre la capacidad del ente de proveer el servicio. Por
esta razdn, se puede concluir que la realizacion de los objetivos en conjunto
con sus supuestos genera los Componentes, como lo sugiere la cuarta
caracteristica de la pregunta.

Las Actividades de la MIR estdn, redactadas conforme a la sintaxis establecida
por la Metodologia de Marco Lbgico; resultan suficientes y necesarias para
generar sus Componentes asociados, sin solapamientos ni vacios procedimentales.
Todas presentan supuestos externos vdlidos que, al cumplirse junto con la
ejecucion de la Actividad, garantizan la produccién de cada uno de los
Componentes. Al considerar simulfGneamente los cuatro criterios, se observa que
las ocho Actividades (100%) los cumplen de forma integra. Por tanto, corresponde
asignar el nivel de respuesta 4 en esta pregunta.
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18. ;Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las siguientes
caracteristicas?
a. Son los bienes o servicios que entrega el Programa y contribuyen a una
linea de accién especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
b. Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion
(ROP) o normatividad del Programa.
c. Estdn redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
Metodologia de Marco Légico.
d. Son necesarios y suficientes para lograr el Propésito.
e. Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propésito.

Binaria
Si.
4, “Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Existen, como se ha mencionado, 4 Componentes relacionados en la MIR, a saber:

Financiamiento a los Organismos del Sector Social de la Economia
gestionados.
Apoyos econdmicos a los Organismos del Sector Social de la
Economia otorgados.
Capacitacion técnica y empresarial a los Organismos del Sector
Social de la Economia brindada.

Servicios de gestion para constitucion formal de los Organismos del

Sector Social de la Economia otorgados.

Dichos Componentes presentan las siguientes caracteristicas:

Los cuatro Componentes (100%) describen bienes o servicios que entrega el
Programa y contribuyen de forma clara a una linea de accidon especifica
del Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027. Por tanto, se cumple
plenamente con la primera caracteristica, tal como se detalla a
continuacion.

Tabla 5. Componentes y su alineacion a Lineas de Accidon del Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2025.

Bienes o servicios generados: Linea de accibn. Facilitar la gestion e
Financiamiento a los Organismos del incrementar el financiamiento para
Sector Social de la Economia organismos y/o asociaciones del

sector social de la economia.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Bienes o servicios generados:
Apoyos econdmicos a los Organismos
del Sector Social de la Economia

Bienes o servicios generados:
Capacitacion técnica y empresarial
a los Organismos del Sector Social de
la Economia

Bienes o servicios generados:
Servicios de gestion para constituciéon
formal de los Organismos del Sector
Social de la Economia
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Linea de accién. Facilitar la gestién e
incrementar el financiamiento para
organismos y/o asociaciones del
sector social de la economia.

Linea de accién. Impulsar la
capacitacion técnica y desarrollo de
talentos en organismos y/o
asociaciones del sector social de la
economia.

Linea de accién. Implementar
programas y mecanismos que
faciliten la creacién y constitucion de
organismos del sector social de la

economia.
Fuente: Elaboracion propia con base en el documento “Alineacién de Programas presupuestarios vigentes
2025", proporcionado por la SIDE.

Los cuatro Componentes (100%) se encuentran directamente vinculados con
los bienes y servicios definidos en el marco normativo aplicable. Todos ellos
estdn contenidos verbatim en el Articulo 9 de las Reglas de Operacion del
Programa “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, lo que garantiza
una alineacién normativa directa. Por tanto, se cumple plenamente con la
segunda caracteristica.

Los cuatro Componentes (100%) estdn redactados como resultados
logrados, conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco Loégico. Por
tanto, se cumple parcialmente con la tercera caracteristica.

Los cuatro Componentes (100%) son necesarios y suficientes para lograr el
Propdsito del Programa. Cada uno representa una intervenciéon especifica
que contribuye de manera directq, sin redundancias ni vacios, a la mejora
en la competitividad de los OSSEs. Por tanto, se cumple plenamente con la
cuarta caracteristica.

En 4 de los 4 Componentes (100%) los supuestos cumplen con las condiciones
de exterioridad y expresan factores que, al cumplirse junto con la entrega
del Componente, permiten el logro del Propdsito. Por tanto, se cumple
totalmente con la quinta caracteristica.

Los Componentes de la MIR se corresponden claramente con los bienes y servicios

que enfrega el Programa presupuestario y estdn alineados con las lineas de
accidén del Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027. Ademds, cada uno se
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encuentra definido de manera textual en el Articulo 9 de las Reglas de Operacion,
presenta una redaccion de resultados logrados conforme a la sintaxis establecida
por la Metodologia de Marco Légico vy, en conjunto, resulta necesario y suficiente
para alcanzar el Propdsito: “Los Organismos del Sector Social de la Economia
(OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua son competitivos.” Todos los
supuestos cumplen con las condiciones de exterioridad y de incidencia directa
en la generacion del Propoésito. Los 4 Componentes (100%) cumplen
simultdneamente con las cinco caracteristicas solicitadas en la pregunta.
Corresponde asignar el nivel de respuesta 4.
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19. ;El Propdsito definido en la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?

a. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

b. Estd redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacién o
drea de enfoque con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco
Légico.

c. Su logro no estd controlado por los responsables del Programa e implica
una contribucién significativa al logro del Fin.

d. Es consecuencia directa que se espera ocumird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Binaria
Si.
4, "El Propoésito del Programa presupuestario cumple con las cuatro
caracteristicas.”

El Propésito de la MIR se establece, en su resumen narrativo, como: “Los
Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado
de Chihuahua son competitivos” y presenta las siguientes caracteristicas:
El Propdsito plantea un Unico objetivo: el fortalecimiento competitivo de los
OSSEs en la entfidad, sin incorporar metas, medios ni acciones multiples. Se
cumple totalmente esta caracteristica.
El Propdsito estd redactado como una situacién alcanzada que incluye
explicitamente a la poblacidn objetivo —los OSSEs establecidos en el estado
de Chihuahua— y mantiene la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico
al definir una condicidon deseada en tiempo presente. Se cumple totalmente
esta caracteristica.
El logro del Prop&sito no estd bajo el control directo de los operadores del
Programa, ya que depende de multiples factores del entorno econdmico vy
social, y representa una contribucion significativa al Fin del Programa. Se
cumple totalmente esta caracteristica.
Conforme a lo establecido en la pregunta 18, los cuatro Componentes son
necesarios y suficientes para alcanzar el Propdsito, y los supuestos a ese nivel
estén correctamente definidos, lo que permite afimar una relacidon de
consecuencia logica y directa. Se cumple totalmente esta caracteristica.

El Propdsito de la MIR es Unico, estd redactado conforme a la sintaxis de la
Metodologia de Marco Logico, implica una contribucion significativa al Fin y
puede establecerse como consecuencia légica de los Componentes y sus
respectivos supuestos. Al cumplir los cuatro criterios, corresponde asignar el nivel
de respuesta 4 a esta pregunta.
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20. ;El Fin de la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?
a. Estd claramente especificado y redactado, de acuerdo con la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico
b. Es un objetivo del Programa, el cual contribuye a un objetivo superior del
Plan Estatal de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion
del Programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c. Su logro no estd controlado por los responsables del Programa

d. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Binaria
Si.
4, “El Fin del Programa presupuestario cumple con las cuatro
caracteristicas.”

El Fin del Programa presupuestario estd redactado como: “Contribuir a una
distribucion equitativa y equiliborada de los recursos productivos y las capacidades
que generen un beneficio colectivo a través del impulso a la competitividad de
los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado
de Chihuahua”, y presenta las siguientes caracteristicas:
La formulacion del Fin emplea correctamente la sintaxis establecida por la
Metodologia de Marco Loégico para este nivel de objetivos: inicia con un
verbo de contribucion (“Conftribuir a”) seguido de un cambio deseado (“una
distribucidn equitativa y equiliorada de los recursos productivos y las
capacidades que generen un beneficio colectivo”) e incluye el medio
principal (“a través del impulso a la competitividad de los OSSEs”). Se cumple
totalmente esta caracteristica.
El Fin no representa una meta alcanzable exclusivamente mediante la
ejecucion del Programa, sino que se vincula con una linea estratégica del
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 relativa al bienestar econdmico vy la
equidad en la distribucion de recursos. La accién del Programa contribuye
a ese objetivo superior, pero no lo determina por si sola. Se cumple esta
caracteristica:

Tabla 6. Alineacién del Fin al Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2024.
Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Eje 1.
Alineacion con el Nivel de FIN Objetivo: Fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria
de la MIR del Pp evaluado que contribuyan a una distribucion equitativa y equilibrada de los

recursos productivos y las capacidades individuales y colectivas que
generen un beneficio colectivo por medio de la rentabilidad econdmica.
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Alineacién de Programas presupuestarios vigentes

2025", proporcionado por la SIDE.
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El logro del Fin estd claramente fuera del control directo del Programa, ya
qgue depende de condiciones estructurales mdas amplias, como politicas
macroecondmicas, contexto social, y distribucion regional de oportunidades
productivas. Se cumple totalmente esta caracteristica.

El Fin enuncia una sola transformacion deseada: una distribucion equitativa
y equilibrada de los recursos y capacidades para beneficio colectivo. Si bien
su redaccion es amplia, no incorpora multiples resultados, por lo que se
mantiene dentro del criterio de unicidad. Se cumple totalmente esta
caracteristica.

El Fin de la MIR se formula siguiendo cabalmente la sintaxis propuesta por la
Metodologia de Marco Loégico para este nivel de objetivos. Asimismo, establece
una correspondencia efectiva con la meta superior del Plan Estatal de Desarrollo
Chihuahua 2022-2027 de “Contribuir a una distribucion equitativa y equiliorada
de los recursos productivos y las capacidades que generen un beneficio
colectivo”, reconociendo que la ejecucion del Programa por si sola no basta para
alcanzarla. Su logro no estd bajo el confrol directo de los responsables del
Programa, pues depende de factores externos como la dindmica
socioecondmica y la articulacion de politicas publicas. Ademds, el Fin estd
redactado como un Unico objetivo sin incorporar metas multiples ni resultados
adicionales. Por todo ello, corresponde asignar el nivel de respuesta 4 a esta
pregunta.
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21. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
persigue, con los bienes y/o servicios que generq, con sus actividades sustantivas
Yy, €n conjunto, con sus mecanismos de intervencién?

Andlisis descriptivo

La modalidad presupuestaria de Subsidios sujetos a Reglas de Operacion (“S”)! es
adecuada para este Programa presupuestario, dado que su objetivo consiste en
fortalecer a los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) mediante el
otorgamiento de apoyos econdmicos y la provision de servicios de
acompafamiento técnico y empresarial. Esta modalidad permite transferir
recursos financieros directamente a los beneficiarios para potenciar sus
capacidades productivas, organizativas y comerciales. Ademas, la clasificacion
como subsidio es coherente con los bienes y servicios definidos en la MIR —apoyos
econdbmicos, asesoria técnica, capacitacion— y con las actividades sustantivas
del Programaq, tales como la recepcion de solicitudes, la validacion de proyectos
y la vinculacion para procesos de formacion. Los mecanismos de intervencion,
centrados en incentivos financieros no reembolsables y acciones de
fortalecimiento institucional, coinciden con lo esperado para un programa de
subsidios. En conjunto, existe una alineacidn clara entre la modalidad
presupuestaria, el propodsito, los entregables definidos en la MIR y los procesos
operativos, lo que confirma que la clasificacion “S” es adecuada segun la
Metodologia de Marco Lbgico.

' Conforme a la Tipologia General de Clasificacion Programética del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable vigente al momento de la clasificacion de este Pp (proceso de planeacién del ejercicio fiscal 2025,
realizado durante el segundo frimestre de 2024).
El 13 de junio de 2025 se ajustd dicha Tipologia y conforme a su articulo PRIMERO transitorio: “PRIMERO.- El
presente Clasificador entrard en vigor al dia siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial de la Federaciéon
y serd utilizado a partir de la elaboracion del proyecto del Presupuesto de Egresos de 2026. La informacion
Programdtica, se presentard conforme fue autorizada en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal que
corresponda [énfasis afiadido]”.

En el caso del Pp analizado, la Tipologia mantiene la modalidad § como “Subsidios sujetos a reglas de operacién”
manteniendo el sentido del andlisis en cuanto a que “Considera transferencias entregadas directamente a la
poblacién para garantizar el ejercicio de derechos fundamentales o fomentar el desarrollo de actividades
prioritarias de interés general, y se encuentran sujetos a Reglas de Operacién que se publican anualmente con
el objetivo de transparentar y asegurar la aplicacién eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos
publicos asignados”.
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22. jLas Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Pp cuentan con la
siguiente informacién?

. Nombre

. Descripcién

. Tipo y dimensién

. Método de cdiculo

. Unidad de Medida

Frecuencia de medicién

. Linea base

Metas

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)
Datos de las variables del indicador

>Q 0 OO0 0 Q

— —

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa
tienen las caracteristicas establecidas.”

Cada uno de los dieciocho indicadores del Pp cuenta con una ficha técnica
vertida en el formato del sistema hacendario para la carga y seguimiento de la
MIR. Al analizar los contenidos de las fichas técnicas de los indicadores del Pp se
advierte que:
Las 18 fichas técnicas del Programa contienen el nombre del indicador de
forma explicita y bien delimitada. Se cumple al 100% con esta caracteristica.
Las 18 fichas técnicas incluyen una descripcion que permite entender con
claridad qué mide cada indicador. Se cumple fotalmente esta caracteristica.
El tipo (gestion, resultados, etc.) y la dimension (eficacia, eficiencia, calidad,
etc.) estdn presentes en las 18 fichas técnicas. Se cumple cabalmente esta
caracteristica.
El método de cdlculo estd especificado en todas las fichas técnicas. La
redaccion es clara y permite replicar el célculo sin ambigledad. Se cumple
al 100%.
La unidad de medida estd presente y bien definida en las 18 fichas. Se
cumple totalmente esta caracteristica.
La frecuencia de medicion también estd contenida en todas las fichas y es
consistente con la naturaleza del indicador. Se cumple cabalmente esta
caracteristica.
La linea base estd incluida en las 18 fichas, con aio de referencia y valor
especifico. Se cumple esta caracteristica de manera completa.
Las 18 fichas contienen metas cuantificadas, con un valor especifico al cierre
del periodo. Se cumple completamente esta caracteristica.
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La trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)
estd especificada claramente en todas las fichas, incluyendo las fichas 17 y
18, que marcan frayectoria ascendente. Se cumple al 100%.

Todas las fichas incluyen los datos de las variables necesarias para el cdlculo
del indicador. Se cumple totalmente esta caracteristica.

Las 18 fichas técnicas del Programa cumplen cabalmente con las diez
caracteristicas solicitadas en esta pregunta. No se identifican omisiones ni
ambiguedades en los campos requeridos. Por tanto, corresponde asignar el nivel
de respuesta 4.
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23. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeino del
Programa con las siguientes caracteristicas:
a. Claridad: El indicador deberéa ser preciso e inequivoco;
b. Relevancia: El indicador deberd reflejar una dimensiébn importante del
logro del objetivo;
c. Economia: La informacion necesaria para generar el indicador deberd
estar disponible a un costo razonable;
d. Monitoreable: El indicador debe poder sujetarse a una verificacién
independiente;
e. Adecuado: El indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempeno; y
f. Aportacion marginal: Existe més de un indicador para medir el desempefio
de algun nivel de objetivo y proveen informacién adicional.

Binaria
Si.
4, “Del 85 al 100% de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.”

Cada uno de los objetivos de la MIR cuenta con un indicador de desempeno,
totalizando 18 indicadores. Conforme a lo desarrollado en extenso en el
Caracteristicas de los indicadores para resultados de este documento, para cada
uno de los indicadores, la siguiente tabla resume las caracteristicas que éstos
presentan, conforme a los criterios de valoracion de esta pregunta:

Tabla 7. Tabla resumen del Anexo lll respecto de la valoracion CREMAA de la MIR

Indicadores

.
(o]
°
o]
L
5=
=
<
0]
o

F1 Variaciéon Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
porcentual de los Aplica  para este indicador.
empleos

conservados en los
Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)
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Indicadores

o
o]
o
(o)
L
=
<
[0)
°

P1 Variacion Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
porcentual de los Aplica  para este indicador.
empleos

generados en los
Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

Co1.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
financiamientos Aplica  para este indicador.
entregados a los
Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

co2.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
apoyos Aplica  para este indicador.
econdmicos para
maquinariq,

equipo, insumos y
proyectos de

inversion.
C02.2 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oporfunidad
apoyos para Aplica  para este indicador.

diagnésticos
especializados.

C02.3 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
apoyos para Aplica  para este indicador.
talleres en salud
mental.

C02.4 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
apoyos Aplica  para este indicador.

econdémicos a
proyectos sociales

productivos.
co3.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Organismos del Aplica  para este indicador.

Sector Social de la
Economia (OSSEs)

capacitados.
C03.2 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Organismos del Aplica  para este indicador.

Sector Social de la
Economia (OSSEs)
integradas por
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Indicadores

o
o]
o
(o)
L
=
<
[0)
°

mujeres
capacitadas.

Co04.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
grupos Aplica  para este indicador.

formalmente
constituidos.

C0101.1 Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Porcentaje de Aplica  para esfe indicador.
solicitudes
recibidas para el
otorgamiento de
financiamiento a
los Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

C0102.1 Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Porcentaje de las Aplica  para este indicador.
solicitudes
validadas de
financiamiento a
los Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

C0201.1 Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oporfunidad
Porcentaje de Aplica  para este indicador.
solicitudes
recibidas para
apoyos

econdmicos.

C0202.1  Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oporfunidad
solicitudes Aplica  para este indicador.
validadas para
apoyos

econémicos.
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Indicadores

|dentificador

C0301.1  Porcentaje de los Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Organismos del Aplica  para este indicador.
Sector Social de la
Economia (OSSEs)
evaluados para
capacitacion.

C0302.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
Organismos del Aplica  para este indicador.
Sector Social de la
Economia (OSSEs)
vinculados para
capacitacion.

C0401.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
grupos Aplica  para este indicador.
promocionados.

C0402.1 Porcentaje de Si Si Si Si Si No No se identificaron dreas de oportunidad
grupos vinculados. Aplica  para esfe indicador.
Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados del andilisis.

A partir del resumen de caracteristicas de los indicadores que se presenta en la
tabla, se valida lo solicitado por la pregunta:

De los 18 indicadores, 18 (100%) presentan denominaciones
precisas e inequivocas que facilitan su identificacion en la Matriz.

La totalidad de los 18 indicadores (100%) resultan relevantes para
describir el desempefio de los objetivos correspondientes, ya sea en términos
de crecimiento, cobertura o ejecucion programatica.

Todos los indicadores (100%) emplean métodos de bajo costo vy
fuentes internas disponibles para la obtencidn de resultados, lo que permite
una operaciéon eficiente del sistema de seguimiento.

En los 18 casos (100%) se cuenta con medios de
verificacion accesibles y con continuidad en el tiempo, lo que permite dar
seguimiento puntual y verificable a los avances de cada indicador.

Diecisiete de los 18 indicadores (100%) estdn adecuadamente

formulados respecto al nivel de objetivo al que pertenecen.
Los Componentes 02 y 03 contienen mds de un
indicador, pero en todos los casos la informacion adicional que aportan es
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complementaria y estratégicamente valiosa. En el Componente 02, el
indicador C02.1 “Porcentaje de apoyos econdmicos para maquinaria,
equipo, insumos y proyectos de inversion” mide la asignacion de recursos
productivos convencionales. Este se acompana del indicador C02.2
“Porcentaje de apoyos para diagndsticos especializados”, que incorpora
una dimension técnica relacionada con la contratacion de consultoria para
fortalecer las capacidades organizacionales. Asimismo, el indicador C02.3
“Porcentaje de apoyos para talleres en salud mental” infroduce una variable
innovadora que responde a condiciones especificas del entorno local,
parficularmente relevantes en contextos de vulnerabilidad y desgaste
organizativo. Finalmente, el indicador C02.4 “Porcentaje de apoyos
econdmicos a proyectos sociales productivos” permite monitorear una linea
de intervencion clave orientada al emprendimiento social comunitario,
aportando informacién Ufil para evaluar el alcance redistributivo del
programa audn si no es a través de la constitucion inmediata de Organismos
del Sector Social de la Economia. En conjunto, estos cuatro indicadores
permiten capturar con mayor precision las distintas modalidades de apoyo
que el programa ofrece, diferenciando entre insumos tangibles, asistencia
técnica, cuidado psicosocial y proyectos de base comunitaria. Por su parte,
en el Componente 03, el indicador C03.1 “Porcentaje de Organismos del
Sector Social de la Economia (OSSEs) capacitados” reporta la cobertura
general de las actividades de formacion, mientras que C03.2 “Porcentaje de
Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) integradas por mujeres
capacitadas” permite desagregar dicha cobertura con enfoque de género,
una perspectiva imprescindible para el monitoreo de politicas puUblicas
orientadas a la equidad. En este sentido, se considera que la aportacion
marginal estd no solo justificada, sino que constituye una buena practica en
el disenio de indicadores con pertinencia contextual y enfoque inclusivo.

De los 18 indicadores, 18 (100%) cumplen simultdneamente los cinco criterios
principales del andlisis CREMA (claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad
y adecuacion). En consecuencia, corresponde asignar el nivel de respuesta 4 a
esta pregunta.

de este

Informe.
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24, ;Las metas establecidas en los indicadores de la MIR del Pp tienen las
siguientes caracteristicas?
a. Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del
indicador.
b. Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar, considerando la normatividad, los plazos, los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el Programa.

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del Programa tienen
las caracteristicas establecidas.”

De acuerdo con lo desarrollado en el de este documento, se presenta
este resumen:

Tabla 8. Tabla resumen del Anexo Vll respecto de las metas de la MIR para 2025

Indicador

.
o
©
o]
Q
=
=
<
(0]
S

F1 Variacion porcentual Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.
de los empleos
conservados en los
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs)

P1 Variacion porcentual Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.
de los empleos
generados en los
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs)

Co1.1 Porcentaje de Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.
financiamientos
entregados a los
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs)
Co02.1 Porcentaje de apoyos Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.
econdémicos para
maquinaria, equipo,
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Co02.2

Co02.3

Co02.4

Co03.1

C03.2

Co04.1

Co0101.1

Cco102.1

C0201.1

.
[0}
©
O
0
=
C
(0]
o)

Indicador

insumos y proyectos
de inversion.
Porcentaje de apoyos
para diagndsticos
especializados.
Porcentaje de apoyos
para talleres en salud
mental.

Porcentaje de apoyos
econémicos a
proyectos sociales
productivos.
Porcentaje de
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) capacitados.
Porcentaje de
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) integradas por
mujeres capacitadas.
Porcentaje de grupos
formalmente
constituidos.

Porcentaje de
solicitudes recibidas
para el otorgamiento
de financiamiento a
los Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

Porcentaje de las
solicitudes validadas
de financiamiento a
los Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

Porcentaje de
solicitudes recibidas
para apoyos
econémicos

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefa.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.

No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.
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Indicador

Identificador

C0202.1 Porcentaje de Si Si Si No se identifican dreas de oporfunidad en esta mefa.
solicitudes validadas
para apoyos
econdmicos.

C0301.1 Porcentaje de los Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta meta.
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) evaluados
para capacitacion.

C0302.1 Porcentaje de Si Si Si No se identifican dreas de oporfunidad en esta mefa.
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) vinculados
para capacitacion.

C0401.1 Porcentaje de grupos Si Si Si No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.
promocionados.

C0402.1 Porcentaje de grupos Si Si S No se identifican dreas de oportunidad en esta mefta.

vinculados.
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En seguimiento a lo presentado en la tablg, se observa que las metas de los
indicadores presentan las siguientes caracteristicas:

Las metas de los 18 indicadores (100%) cuentan con unidad de medida vy
son congruentes con el sentido del indicador, por lo que se cumple
totalmente con la primera caracteristica de la pregunta.

En todos los indicadores (100%) las metas estdn orientadas a impulsar el
desempefo del programa. El cumplimiento de esta segunda caracteristica,
por tanto, es total.

Las metas de los 18 indicadores (100%) son factibles de alcanzar,
considerando los recursos disponibles, la normatividad vigente y los plazos
de implementacion. No se identificaron elementos que comprometan su
viabilidad operativa ni su pertinencia técnica, dado que todas las metas
fueron establecidas a partir de registros internos y contemplan ritmos de
ejecucion congruentes con las capacidades institucionales del programa.
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Por tanto, se cumple en su totalidad con esta tercera caracteristica.

En conjunto, las metas de los dieciocho indicadores (100%) cumplen
simultdneamente con las tres caracteristicas, por lo que se asigna un nivel de
respuesta 4, de acuerdo con el andlisis presentado también en el de
este documento.

de este Informe.
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25. ;Los indicadores de la MIR del Pp tienen establecidos medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas?
a. Son oficiales o institucionales.
b. Con un nombre que permita identificarlos
c. Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la
informacién
d. Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de
datos
e. Son publicos y accesibles a cualquier persona
f. Permiten reproducir el cdiculo del indicador
g. Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la
pdagina electronica donde se encuentra publicada la informacién

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa tienen
medios de verificacion que cumplen con las caracteristicas establecidas.”

De los 18 indicadores incluidos en la MIR, todos (100%) cuentan con una seccion
designada para medios de verificacion en sus respectivas fichas técnicas. Sin
embargo, en esta etapa del andlisis no se identificaron referencias explicitas a
una direccioén fisica, digital o estructura de archivo que permita su localizacion
directa o la reproduccidn de sus cdlculos. A continuacion, se presentan los
hallazgos conforme a los criterios establecidos:

Los 18 indicadores (100%) presentan un titulo o denominacién general del
medio de verificacién asociado, normalmente referido a archivos internos
generados por la Direccion de Economia Social. En todos los casos se trata
de documentos que, aungue no siempre son nombrados con precision
normativa, si permiten identificar la fuente del dato, por lo que esta
caracteristica se cumple plenamente.

En cada uno de los 18 medios de verificacion (100%) se menciona el drea
administrativa responsable. Esta caracteristica también se cumple en su
totalidad.

Todos los indicadores (100%) especifican la periodicidad con que sus datos
estan disponibles, y esta coincide con la frecuencia de medicion reportada
en sus fichas técnicas (ya sea mensual, trimestral o anual, segun el caso). Esta
caracteristica se cumple plenamente.

Ninguno de los medios de verificacion incluye una URL, direccion fisica ni
estructura de datos que permita su trazabilidad inmediata o su consulta
publica. No obstante, al tratarse de medios internos operados por la misma
unidad responsable del programa, esta omisibn no se considera un
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incumplimiento sustantivo del disefio técnico, sino una limitacidon subsanable
mediante mecanismos de fransparencia interna.

En sintesis, los medios de verificacidon de los 18 indicadores (100%) cumplen con
las tres primeras caracteristicas técnicas requeridas: fitulo del documento,
identificacion del drea responsable y periodicidad definida. Aunque no contienen
direccion electronica ni estructura detalloda de datos, esta omisibn no
compromete la utilidad operativa del instrumento, por lo que corresponde asignar
el nivel de respuesta 4 a esta pregunta.
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26. Andlizar la lbégica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp.

Andlisis descriptivo

La logica vertical de la MIR alude a la vinculacion estructural ascendente entre los
cuaftro niveles de objetivos: las Actividades generan Componentes, éstos contribuyen
al Propdsito y éste a su vez incide en el Fin del Programa. La légica horizontal, en
cambio, evalla la coherencia inferna de cada nivel en términos de disefio de
indicadores, metas y medios de verificacion. A continuacion, se presentan los hallazgos
centrales derivados del andlisis de las preguntas 17 a la 25:

La estructura general de la Matriz de Indicadores para Resultados presenta una légica
vertical sélida y técnicamente defendible. En todos los niveles —Actividades,
Componentes, Proposito y Fin— existen indicadores que permiten vincular los insumos
y procedimientos operativos con resultados intermedios y de impacto. El trénsito causal
entre niveles es verificable y se observa una secuencia congruente entre la generacion
de productos, el fortalecimiento institucional de los Organismos del Sector Social de la
Economia (OSSEs), la mejora de su competitividad y la contribucidon al desarrollo
econdmico regional. La formulacion de los indicadores evita rupturas metodoldgicas o
conceptuales entre niveles, y permite establecer una narrativa programatica clara y
articulada, sin omisiones ni superposiciones evitables. Esta integracion confirma que la
MIR funciona como un instrumento operativo coherente para orientar tanto la
ejecucion como la evaluaciéon del Programa.

En términos de logica horizontal, la consistencia interna del disefio es igualmente
destacable. En primer lugar, los indicadores: de los 18 considerados, los 18 cumplen con
los cinco criterios del andlisis CREMA (claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad
y adecuaciéon), y en los Componentes C02 y C03 se hace uso intencional de
indicadores multiples para capturar dimensiones especificas del contexto de
implementacion, como salud mental y equidad de género. En segundo lugar, las metas:
todas presentan unidad de medida y son congruentes con el sentido de los
indicadores; estdn orientadas al desempeno institucional y todas son factibles de
alcanzar con los recursos y capacidades disponibles. En tercer lugar, los medios de
verificacion: si bien no se ha readlizado todavia un andlisis exhaustivo de sus
caracteristicas técnicas, la descripcion general contenida en la MIR sugiere que
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provienen de registros intfernos estandarizados y con una periodicidad operativa
definida, lo cual permite anticipar su trazabilidad.

En sintesis, la 16gica vertical de la MIR permite trazar adecuadamente la cadena de
resultados del programa, y su logica horizontal refleja un disefio técnicamente
consistente en la formulacion de indicadores y metas.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

27. Derivado del andilisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado,
identificar y sefialar dreas de oportunidad de mejora en la MIR del Pp.

Andlisis descriptivo

A continuacioén, se sistematizan las dreas de mejora identificadas a lo largo de este
tema del Informe y se relacionan con propuestas de accidon para su oportuna atencion,
mismas que se desarrollan en el de este documento:

Tabla 9. Areas de oportunidad, criterios de redisefio y propuestas de mejora derivadas del andlisis de la MIR

Area de oportunidad

identificada

No se identificaron dreas de oportfunidad desprendidas de las preguntas metodoldgicas
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En términos del andlisis desarrollado en las preguntas de este Tema, asi como en cuanto
a las propuestas de mejora contenidas en esta pregunta, se emite la siguiente:

Revisar cada uno de los elementos que integran a la lbgica vertical y horizontal
de la MIR para asegurarse de que cumplan con las caracteristicas solicitadas por
la MML, considerando las propuestas de mejora especificas formuladas en la

y el de este
Informe.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL”

28. (El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidén de cuentas con las
siguientes caracteristicas?
a. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pdgina
electrénica, de manera accesible del Ente PUblico Ejecutor.
b. Los resultados principales del Pp son difundidos en la pagina electrénica del
Ente PUblico Ejecutor de manera accesible.
c. La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible
para la ciudadania.
d. Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto
a la poblacién destinataria o usuarios como al ciudadano en general,
disponible en la pagina electrénica del Ente PUblico Ejecutor.

Binaria
Si.
3, "El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicidn de cuentas y éstos presentan tres de las caracteristicas
establecidas”

Para el andlisis de este reactivo, se foma en consideracion la pagina de la Secretaria
de Innovaciéon y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, como ente publico coordinador
del Pp, en la direcciéon https://www.chihuahua.com.mx, el cual dirige a este /landing.

D < B | & nttps:/www.chinuahua.com.mx J © h + ©

88 SAT | Declara._provisionales @ @ Disoluciény ..ades | gob.mx @ Evaluaciones .5 - OneDrive seu GBM App @ Panel - Genially 49 Kolabtree  CT Catalant | Fit..se consulting  aia The World's E..etwork | GLG

SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO
/. CHIHUAHUA
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-
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El /anding incluye diversas secciones. Se incluye el acceso al portal del presupuesto
con base en resultados/SED, que es la Unica pdagina del portal que contiene archivos
especificos del frabajo de la SIDE:

Gobierno del Estado de Chihuahua Informacion Relevante Enlaces Externos
PbR/SED

Comité de Etica

Programa Anual de Obras Pablicas
Organigrama SIDE

Archivo SIDE

Padron de Agentes / Agencias Inmobiliarias
2025

Apoyo a las MIPYMES

SIAL PARIS 2024

Transparencia

Centro de Contacto Ciudadano
Ventanilla Nacional

Tramites y servicios

Directorio de servidores pablicos

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
Programa Sectorial 2022-2027
Paquete Grafico

Al analizar los contenidos del portal electronico de la SIDE, se advierte que:

La seccion de “PbR/SED" contiene la normatividad completa, pertinente vy
especifica (aunque organizada de forma deficitaria) referente a los Programas
presupuestarios, incluyendo el 1S043B1:

= @ Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico

Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico

SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

DE CHIHUAHUA ZQuiénes somos? Tramites y servicios Chihuahua en datos a INVEST IN
7

CHIHUAHUA

Archivos en PBR\Reglas de Operacion Programas Presupuestarios SIDE

A <

ROPS APOYO PARA EL
DESARROLLO DE
EMPRENDIMIENTOS Y
ESCALAMIENTO DE MIPYMES
COMERCIALES 2023.pdf
8.27Mb

o

ROPS PROGRAMA APOYO PARA
EL FOMENTO A LA ECONOMIA
SOCIAL 2023.pdf

5.71Mb

A S

ROPS PROGRAMA
2P009192222.pdf
554.91Kb

JO

ROPS PROGRAMA APOYO PARA
EL FOMENTO A LA ECONOMIA
SOCIAL-2022.pdf

3.22Mb

I S

ROPS PROGRAMA FOMENTO A
LA ACTIVIDAD MINERA
MEDIANTE EL DESARROLLO
SUSTENTABLE PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2022.pdf
6.75Mb

i <

ROPS PROGRAMA APOYO AL
FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO INDUSTRIAL
2022 pdf

456Mb

L &

ROPS PROGRAMA APOYO PARA
EL FOMENTO AL COMERCIO Y
DESARROLLO EMPRESARIAL
2022.pdf

4.12Mb

gl S

| POF |
ROPS PROGRAMA FOMENTO Y
DESARROLLO TURISTICO
2022222 pdf
8.02Mb

A 2

ROPS PROGRAMA APOYO AL
FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO INDUSTRIAL
2023 pdf

744Mb

L &

ROPS PROGRAMA FOMENTO A
LA ACTIVIDAD MINERA
MEDIANTE EL DESARROLLO
SUSTENTABLE 2023.pdf
7.02Mb
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SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

En este sentido, no se considera que la informacién sea accesible, por lo que no
se acredita la primera caracteristica de la pregunta.

En lo referente a los resultados especificos del Pp 1S043B1 “Apoyo para el
Fomento a la Economia Social”, fue posible hallarlos a menos de tres clics de
distancia pese a que la navegacion es complicada y parece emular una carpeta
local mds que un repositorio en linea:

{& Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico @& Secretarfa de Innovacién y Desarrollo Econémico

DE CHIHUAHUA ZQuiénes somos? Tramites y servicios Chihuahua en datos % MVESTING

Archivos en PBR\2024 Seguimiento mensual de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico\CIERRE

ANUAL 2024
Lb JO Lk
CONGRESO CIERRE ANUAL MIRS CIERRE ANUAL POAS CIERRE ANUAL
PROGRAMAS SIDE 2024.pdf PROGRAMAS SIDE 2024.pdf PROGRAMAS SIDE 2024.pdf
60.89Mb 52.73Mb 52.37Mb
2024 metas de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico Y4

Se observa que se cumple la segunda caracteristica de la pregunta.

Respecto del uso del lenguaje en el sitio de internet, este no se presenta de forma
suficientemente clara como para que alguien que no estd familiarizado con el
Pp en cuestion halle la informacion faciimente. Como se comentdé en el inciso
anterior, el repositorio emula la estructura de un archivo personal, no un repositorio
institucional. Desde la perspectiva de la ITE, no se cumple la tercera caracteristica:

SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

mensual de tari y Desarrollo E v

2025 Seguimiento trimestral metas de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico v

2025 metas de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico v

DE CHIHUAHUA £¢Quiénes somos? Tramites y servicios Chihuahua en datos % VSN
(] 2022 Innovacion v
(] 2023 Seguimiento mensual SIDE v
(] 2023 Seguimiento trimestral do las metas de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econmico v
] 2023 metas de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico v
e 2024 Medios de Verificacion de los Pps. de la SIDE v
» 2024 Seguimiento mensual de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico v
(] 2024 motas de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico v
(] 2024 trimestral de las metas de la Secretaria de ony v
L]

]

]

-

Diagndstico Desarrollo Econdmico v



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

Por Ultimo, Es posible ubicar medios de contacto especificos para la Secretaria
de Innovacion y Desarrollo Econdmico sin la necesidad de dar mds de tres clics:

Secretaria de Innovacion y Desarrollo Gobierno del Estado de Chihuahua
Economico

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
Chihuahua Programa Sectorial 2022-2027
Quijote de la Mancha #1, Complejo Industrial Paquete Grafico

Chihuahua 31136 Chihuahua, Chih., MEXICO
Ciudad Juarez

Av. Abraham Lincoln 1290, 32000 Cd. Juarez,
Chih.

Derivado de lo anterior, se determina que el Pp cumple tres de las caracteristicas de
las solicitadas por la pregunta, se asigna el nivel de respuesta 3 y se propone la
siguiente:

Generar, como una accidon de transparencia proactiva, un mecanismo de
difusion puUblica sobre el Programa presupuestario 1S043B1 “Apoyo para el
Fomento a la Economia Social”, que organice y presente la normatividad e
informacién de resultados en una interfaz web accesible, con estructura
institucional clara y disefio orientado a la experiencia del usuario. Este mecanismo
debe incluir lenguaje comprensible para personas no familiarizadas con el
Programa.
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29. ;Con cudles programas federales y/o estatales el Pp evaluado podria tener

complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

En el

Andlisis descriptivo

se analizan cinco

acciones publicas en el dmbito estatal que presentan semejanzas en cuanto a su
Propdsito, poblaciones objetivo o Componentes prestados, conforme se resume en la
siguiente tabla:

Tabla 10. Tabla resumen del Anexo IX en materia de relaciones enfre Programas presupuestarios

Nombre del Pp

Fomento a la
Actividad Minera
mediante el
desarrollo
sustentable

Capacitacion de
Alto Nivel

Capacitacion
para el desarrollo
de habilidades y
conocimientos
para el frabajo
y/0 el
emprendimiento

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Proyectos
productivos y
economia
solidaria

Modalidad y

clave

2F009C1

2F013C1

2F058C1

15064B1

2F045C1

Dependencia o
Enfidad

Secretaria de
Innovacion y
Desarrollo
Econdmico

Instituto de
Apoyo al
Desarrollo
Tecnoldgico
(INADET)

Instituto de
Capacitacion
para el Trabajo
del Estado de
Chihuahua
(ICATECH)

Instituto de
Innovacion y
Competitividad
(>C)

Secretaria de
Desarrollo
Humano y Bien
Comun (SDHBC)

Ramo

10- Economia

20- Bienestar

Relacion
identificada

Complementario

Complementario

Complementario

Complementario

Complementario

Argumentaciéon

El Propdsito es semejante, pero
se atiende a un segmento de
los actores econdmicos con
Componentes similares, por lo
que resulta complementario.

El Propdsito es semejante, pero
se atiende a un segmento de
los actores econdmicos con
Componentes similares, por lo
que resulta complementario.

Se atiende a un segmento de
los actores econdmicos con
Componentes similares, por lo
que resulta complementario.

La poblacién objetivo del Pp
evaluado se encuentra
incluida en la de este Pp, el
cual proporciona otro fipo de
servicios que complemenitan
los del Pp analizado.

Se atiende a un segmento de
los actores econdédmicos con
Componentes similares, por lo
que resulta complementario.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis del Anexo IX de este Informe.
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En el documento Diagnéstico del Programa (seccion 7. “Andlisis de similitudes o
complementariedades” y su Anexo Il.) se realiza un atinado andlisis de otras acciones
publicas que estan relacionadas con el Pp, identificando con claridad los Pp a cargo
de ICATECH y SDHBC que se mencionan en la tabla anterior. Asimismo, se identifica el
vinculo instrumental con el Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua (FIDEAPECH), el cual contribuye materialmente
al financiamiento de las actividades en el Componente C01 de este Pp. El Fideicomiso,
empero, es una herramienta financiera y no programdatica, por lo que no cabe
analizarlo conforme a la pregunta metodolbgica.

Por ofra parte, se sefiala el vinculo con el Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES), cuyas acciones fueron recientemente transferidas al Programa presupuestario
federal M001 (“Actividades de apoyo administrativo™) de la Secretaria de Economia y
se encuentra en proceso de rediseno de acuerdo con el portal federal de
Transparencia Presupuestaria® Por tal motivo, la ITE no puede validar que el Propésito,
objetivo central o Componentes de esta accidon puUblica federal estén vinculados en
términos de esta pregunta metodoldgica con el Programa evaluado; sin embargo, se
opina que debe mantenerse en el Diagndstico la menciéon, en tanto que existe una
vinculacion juridica en torno al tema de la Economia Social, que deriva del desarrollo
histérico de la regulacion en este tema.

En este sentido, sélo restaria complementar el andlisis realizado en el Diagndstico
incorporando los Programas presupuestarios ejecutados tanto por el INADET como por
I°C asi como la ofra estrategia en materia de competitividad de actores econdmicos
(del sector minero-metalUrgico) que realiza la propia SIDE, atendiendo a la siguiente:

Incorporar al andlisis incluido en el Diagnéstico (apartado “7. Andlisis de similitudes
o complementariedades” y su Anexo ) los hallazgos descritos en el de
este Informe en materia de Pp complementarios al evaluado.

2Véase: https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=20M001
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30. ;El Pp promueve la igualdad de género y no discriminacién de las mujeres y
considera acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad?

Andlisis descriptivo

El Pp “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, con clave presupuestaria
1S043B1, incorpora elementos a nivel componente cuya finalidad es visibilizar y medir
la participacion cualificada —id est, capacitada— de las mujeres chihuahuenses en el
sector social a fravés de los organismos que el Pp busca apoyar en su conformacion.
Esto es visible en el indicador de aportacion marginal C03.2 “Porcentaje de Organismos
del Sector Social (OSSEs) integradas por mujeres capacitadas”, el que pertenece al
componente C03 “Capacitacion técnica y empresarial a los Organismos del Sector
Social de la Economia brindada”. Es necesario sefialar que los mecanismos mediante
los que se focaliza la capacitacion hacia los OSSEs integrados exclusivamente por
mujeres, pese haber sido descritos por el Ente PUblico evaluado en una reunion de
aclaraciones, no estdn impactados a nivel de las Actividades, de forma que no hay
evidencia sobre el cardcter promotor de la igualdad de género a manera de accion
afirmativa u ofro mecanismo activo. Se concede que con la visibilizacién y mediciones
expresadas en el disefio del Pp se cumple la disposicion entendida como ‘“no-
discriminacion”; sin embargo, tomando en cuenta la centralidad del desarrollo
econdmico de las mujeres en el Estado de Chihuahua en virtud de lo expuesto en el
“CAPITULO SEGUNDO DE LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA VIDA
ECONOMICA” de la LEY DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, se dictamina que la evidencia aportada por el Ente PUblico evaluado
para determinar si promueve la igualdad de género y no discriminaciéon de las mujeres
y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad es insuficiente.

Emprender acciones sustantivas, medibles y que coadyuven a la generacion del
o de los Componentes correspondientes cuya finalidad sea la promocién activa
de la participacion de las mujeres en los programas existentes de capacitacion y
de recepcion de apoyos y financiamiento para la constituciéon de Organismos del
Sector Social de la Economia.
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31. El Pp propicia acciones para la realizacién de un derecho humano?
Andlisis descriptivo

Por su finalidad, a saber, fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria
a través de la constitucion de Organismos del Sector Social de la Economia, el Pp
“Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, con clave presupuestaria 1S043B1
propicia acciones para la realizacién del derecho humano al trabajo licito (Articulo 5°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos), digno y socialmente Util
(Articulo 123 Constitucional), al derecho de reunidn con fines licitos (Articulo 9° de la
CPEUM), asi como al desarrollo econdmico vy social (Articulo 25 Constitucional), entre
otros. Derivado de lo anterior, se considera que el Ente PuUblico evaluado brindd
evidencia suficiente para dictaminar que el Pp propicia acciones para la realizacion
de mds de un derecho humano.
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La informacién utilizada para el desarrollo de la evaluacion fue la proporcionada por
la SIDE. En general, se valora que ésta fue suficiente y calidad, pues conté con las
siguientes caracteristicas:

La informacion proporcionada fue relevante conforme a los
objetivos y temas de la evaluacion.

Los documentos presentados contenian elementos esenciales
que permitian determinar su credibilidad y origen oficial (titulo, nombre del drea
que elabora, fecha de o elaboracion, logos del Gobierno del Estado de
Chihuahua y de la Dependencia, entre otros).

La informacién proporcionada corresponde con el Pp y ejercicio
fiscal evaluado.

Esta documentacion fue proporcionada por la SIDE de manera oportuna y bien
organizada; atendiendo a lo mencionado por los TdAR como “fuentes minimas de
informacién” para la valoracion de las temdticas correspondientes. Incluso, cuando la
SIDE lo considerdé necesario, incluyd ‘notas informativas’ que acompaiaron la
documentacion presentada y especificaron algun aspecto particular del disefio del
Pp. Todo ello favorecié que el andlisis de gabinete requerido para la resolucion de las
preguntas de la evaluacion se realizara de manera adecuada; resultfando en la
identificacion de dreas de mejora y fortalezas en su arquitectura y logica interna.

Por Ultimo, queda mencionar la disposicion de la SIDE para colaborar con la ONG
Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C. en la redlizacion de la
evaluacién; proporcionando lo necesario, atendiendo a las reuniones de trabajo
correspondientes y manteniendo un canal de comunicacion abierto y fluido. Aspectos
que, sin duda, contribuyeron positivamente al buen logro de la evaluaciéon, conforme
a los objetivos propuestos.
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En este apartado se presentan los principales hallazgos obtenidos del andlisis realizado
para cada uno de los temas que conforman al de esta
evaluacion. Enunciados de forma puntual y atendiendo al orden temdtico del
cuestionario previamente desarrollado, estos hallozgos se relacionan con aspectos
positivos identificados en el disefio del Pp y su légica interna; o bien denotan dreas de
oportunidad relevantes para su fortalecimiento. Por lo tanto, éstos deben leerse en
conjunto con el andlisis de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas (FODA) identificadas en esta evaluacién, asi como con las
recomendaciones propuestas para su atencidn que se incluyen en los apartados
siguientes.

Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

Las caracteristicas del Pp estdn documentadas y permiten conocer los principales
elementos de su diseno, junto con su orientacidon administrativa. Estas
caracteristicas se encuentran descritas, sobre todo, en el Diagnédstico, Ia MIR vy las
ROP. Ani, es posible identificar, entre otros aspectos de la arquitectura interna del
Pp, cudl es el problema que atiende, su antecedentes, la poblacion a la que
benefician sus acciones, las articulacion entre sus Arboles, sus niveles de objetivos
y sus indicadores de desempeno; asi como su contribucion al logro de metas
establecidas en planes estratégicos nacionales e internacionales y si con sus
acciones complementa (o no) las que readliza algin ofro programa publico
(federal o estatal) para la atencién de un mismo problema complejo.

Tema II. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
(9.00% de 18.00% posible)

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la SIDE. En este documento se
presenta el problema publico que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple
con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacién atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacién, Programacién y
Presupuestaciéon para el Ejercicio Fiscal.

El Diagndstico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades
federales (CONEVAL — SHCP) y estatales (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua) en materia de evaluacion para este tipo de documento estratégico.
El Diagnéstico estd en el camino de lograr presentar una perspectiva institucional
del problema publico al que se dirige el Pp, junto con la justificacion de los
términos conceptuales, metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los
cuales se atendera.
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El problema que atiende el Pp se define tanto en el Diagnéstico, como en el Arbol
de problemas. La definicion descrita en ambos documentos es congruente entre
si, al tiempo que es clara, concreta, acotada, Unica e incluye a la poblacion
afectada. Sin embargo, el problema estd enunciado a modo de la falta de un
atributo en la poblacién objetivo, por lo que no identifica el cambio en la situacion
negativa que busca lograr.

El en el Arbol de problemas (incluido también en el Diagnéstico) se identifica el
problema central al que se dirige, las causas que lo producen de manera directa
y los efectos que genera de forma inmediata.

Las causas y efectos estdn identificados en el Arbol de manera clara y acotada;
sin embargo, esta herramienta no cumple con su funcidon de ser estratégica, ya
gque no permite visualizar esquemdticamente coémo las causas producen
directamente el problema central y cudles efectos inmediatos resultan de ello.
Ademds, algunas de las causas estdn enunciadas a modo de carencia o
insuficiencia, lo cual afecta la medicidon de los resultados que logran cuando se
transforman en medios y luego en Componentes.

En el Diagndstico no se incluye un argumento (basado en evidencia documental
/ empirica) que sustente y valide la causalidad esquematizada en el Arbol de
Problemas.

En el documento formalizado Arbol de objetivos (incluido también en el
Diagndstico) se identifica el objetivo central al que se dirige el Pp, junto con sus
principales medios y fines.

Los fines y medios relacionados con el objetivo central del Pp estén identificados
de manera clara y acotada en el Arbol de objetivos; sin embargo, esta
herramienta no cumple con su funcidn de ser estratégica, ya que no permite
visualizar esquemdaticamente como los medios logran el objetivo central del Pp
para, con ello, alcanzar los fines deseados.

El Diagnéstico no incluye una argumentacion sobre la seleccidén de los medios
establecidos en el esquema para lograr la transformacion de la situacion
problemdatica y asi alcanzar los fines propuestos; por lo tanto, que no existe
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencién que lleva a cabo
el Pp y que estd plasmada en su Arbol de Objetivos.

SIDE cuenta con un marco normativo suficiente que establece su dmbito de
competencia de manera clara y sélidag, al tiempo que le dota de las atribuciones
y facultades legales necesarias para atender el problema al cual se dirige el Pp.
De entre dicha normatividad destaca el Acuerdo No. 227/2022 por el que se
expide el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo
Econbmico de Chihuahuag, ya que este documento dota a la SIDE de las
facultades especificas que establecen el dmbito de actuacidon necesario para
que pueda emprender acciones orientadas a dotar de apoyos que impulsen la



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

competitividad de los OSSEs. El Pp evaluado consiste, por tanto, en la
instrumentalizaciéon de una parte de las acciones que realiza la SIDE para lograr
tal fin, dentro del contexto normativo que la sustenta.

El Diagnéstico incluye un primer esfuerzo de andlisis de alternativas, el cual sienta
las bases para frabajar en la documentacion de la estrategia de intervenciéon del

Pp.

Tema lll. Confribucion del Programa a la planeacion estratégica
(6.00% de 6.00% posible)

La misidon y vision institucionales de la SIDE son congruentes con las acciones que
realiza el Pp para atender el problema identificado; es decir, la articulacion entre
estos elementos es 16gica, lo cual fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca,
se valora que la ejecucion del Pp contribuye efectivamente a la realizacion de
la mision y al alcance de la vision de la Secretaria. Por su parte, se estima que el
marco normativo que sustenta y dota de competencia a la SIDE justifica la
intervencion publica que se realiza mediante el Pp y la coloca como parte de las
acciones que contribuyen a al desarrollo econdmico de Chihuahua, en un marco
de competitividad.
El Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional. Esta vinculacion estd establecida,
principalmente, en el documento formalizado Alineacibn de Programas
presupuestarios vigentes 2025. Ahi, se presentan los objetivos, estrategias y lineas
de accidon de mediano vy largo plazo (de dichos instrumentos de planeaciéon) a
los cuales contribuird el Pp mediante el logro de las metas establecidas para
cada uno de los niveles de objetivos de su MIR.
El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Periddico Oficial
del Estado el 25 de junio de 2025. Estas reglas arficulan el disefio del Pp con su
gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los cuales
traducen ala practica los principales elementos de su estructura lbgica. Al tiempo,
las ROP favorecen el seguimiento y evaluaciéon de las acciones realizadas,
transparentan las responsabilidades, compromisos y derechos de la Secretaria y
de la poblaciéon objetivo y favorecen la rendicidn de cuentas sobre los procesos
y los resultados alcanzados.
Fue posible identificar el 100% de los elementos de la MIR en las ROP o documento
normativo; es decir, se encontrd el Fin, el Propdsito, los Componentes y las
Actividades.
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Tema IV. Poblacidon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(18.69% de 23.00% posible)

La definiciobn de las poblaciones del Pp se presentan en el documento
Focalizacion de la poblacién objetivo 2025 y en su Diagnéstico. Sin embargo, en
estos documentos no se incluye la metodologia utilizada para su definicion y
cuantificacién; es decir, no se presenta el método de cdlculo utilizado, ni las
fuentes de informacion.
Las definiciones de las poblaciones son pertinentes conforme al disefio del Pp y
b) son, en general, adecuadas en términos de la MML (articulan subconjuntos
entre si). Sin embargo, su enunciacion es ambigua, dado que remite a la definicion
de la conceptual de la poblacion establecida en los TdR, sin identificar las
caracteristicas que la vinculan con la problemdatica que atiende el Pp.
El Pp cuenta con informacion sistematizada sobre los solicitantes de los apoyos
del Pp, pero ésta no permite conocer la demanda total de apoyos, ni las
caracteristicas de los solicitantes, ya que el padrdn proporcionado incluye datos
parciales y no guarda congruencia con la poblacién objetivo declarada.
El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad definidos en sus Reglas de
Operacién, los cuales establecen de forma clara los tipos de entes susceptibles
de recibir apoyos, asi como los criterios aplicables en funcidon del tamano,
domicilio, tipo juridico y tipo de proyecto. Estos mecanismos de elegibilidad son
congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo y pertinentes
conforme al diseAo del Programa.
Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos del Pp incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, sin
ambigledad en su redaccion, estdn estandarizados, estdn establecidos en la
normatividad aplicable y estan difundidos pUblicamente.
Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios que genera corresponden con las caracteristicas de la
poblacidn objetivo, cuentan con formatos definidos que identifican y delimitan
plazos para cada procedimiento, estdn disponibles publicamente y estdn
apegados al documento normativo del Programa.
El Pp cuenta con un mecanismo de cobertura documentado que incluye la
definicion de la poblacidon objetivo, especifica metas de cobertura anual, abarca
un horizonte de corto, mediano y largo plazo, es congruente con el disefo vy
operaciéon del Programa y lo orienta al logro de las metas de cobertura definidas
de manera factible.
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Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion con el
Programa Operativo Anual
(51.33% de 53.00%)
Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp
estdn redactadas conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco Logico,
estdn ordenadas cronolégicamente y son suficientes y necesarias para generar
los Componentes. Todas incluyen supuestos que cumplen con los criterios de
exterioridad e independencia, haciendo factible comprobar que al cumplirse los
objetivos se generan los Componentes.
Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las cinco caracteristicas
requeridas: describen bienes o servicios entregables alineados al Plan Estatal de
Desarrollo, estdn definidos normativamente en las Reglas de Operacion,
redactados como resultados logrados, son necesarios y suficientes para alcanzar
el Propdsito y sus supuestos externos son validos.
El Propdsito definido en la MIR del Pp cumple con las cuatro caracteristicas
solicitadas: es Unico, estd redactado como una situacidn alcanzada con
poblacion y dmbito definidos, no depende del control directo de los responsables
del Programa y puede establecerse como consecuencia légica directa de los
Componentes y sus supuestos.
El Fin del Pp estd redactado conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco
Logico, se vincula con un objetivo superior del Plan Estatal de Desarrollo, no estd
bajo el control directo del Programa y enuncia un solo objetivo. Se cumplen las
cuatro caracteristicas requeridas.
La modalidad presupuestaria de Subsidios sujetos a Reglas de Operacion es
consistente con el objetivo del Programa, con los bienes y servicios definidos en
la MIR, con sus actividades sustantivas y con sus mecanismos de intervenciéon, por
lo que se considera adecuada segun la Metodologia de Marco Logico.
Las fichas técnicas de los 18 indicadores del Pp cumplen cabalmente con las diez
caracteristicas requeridas: incluyen nombre, descripcion, tipo y dimensiéon, método
de cdlculo, unidad de medidg, frecuencia de medicion, linea base, metas,
frayectoria esperada y datos de las variables. No se identificaron omisiones ni
ambigUedades.
Los 18 indicadores del Pp cumplen con los cinco criterios del andlisis CREMA:
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion. Ademdas, los
Componentes 02 y 03 incorporan multiples indicadores con aportacion marginal
justificada, por lo que se acredita la incorporacién de informacién adicional
estratégica y con enfoque inclusivo.
Las metas establecidas en los indicadores del Pp presentan unidad de medida
congruente, son factibles de alcanzar y estGn orientadas a impulsar el
desempeno.
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Los medios de verificaciobn de los 18 indicadores del Pp cumplen con las
caracteristicas requeridas: estGn nombrados, especifican el drea responsable y
definen la periodicidad de generacion de datos. Aungque no incluyen URL ni
estructura detallada para su trazabilidad inmediata, esta omisibn no compromete
su utilidad técnica ni operativa.

El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicibn de cuentas que
cumplen tres de las cuatro caracteristicas requeridas: los resultados principales
estan disponibles en la pdgina del Ente Publico Ejecutor, se puede localizar un
medio de contacto institucional sin dificultad y existe normatividad especifica
cargada en el portal; sin embargo, esta Ultima no estd presentada de manera
accesible ni en lenguaje claro y ciudadano, por lo que no se acredita el
cumplimiento total de la primera ni de la tercera caracteristica.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas
federales y/o estatales
No aplica
El documento Diagndstico realiza un andlisis sélido del entorno programatico de
este Pp, en el mbito federal y estatal.
Existen al menos cinco Pp complementarios, en el dmbito estatal, en cuando all
Propdsito, poblacion objetivo o Componentes del Programa analizado.

Tema VIl Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

No aplica
El Po no promueve activamente la igualdad de género ni considera acciones
sustantivas para la disminucién de las brechas de desigualdad, aungue incorpora
elementos de Vvisibilizaciobn y medicibn de la participacion de mujeres
capacitadas en los Organismos del Sector Social, lo cual cumple parcialmente
con la disposicion de no discriminacion.
Por su finalidad, a saber, fortalecer e impulsar proyectos de economia social
solidaria a través de la constitucion de Organismos del Sector Social de la
Economia, el Pp “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, con clave
presupuestaria 1S043B1 propicia acciones para la readlizacion del derecho
humano al trabajo licito (Articulo 5° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos), digno y socialmente Ufil (Articulo 123 Constitucional), al
derecho de reunidén con fines licitos (Articulo 9° de la CPEUM), asi como al
desarrollo econédmico y social (Articulo 25 Constitucional).
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A confinuacion, se enlistan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) identificadas conforme al alcance vy los objetivos de la evaluacion,
con base en los hallazgos obtenidos en cada uno de los temas valorados. Para la
atencion de las dreas de oportunidad descritas en la tabla siguiente, se dejan a
consideracion de la SIDE un conjunto de recomendaciones, orientadas al
fortalecimiento del disefio y la l6égica interna del Pp.

Aspectos positivos

Tema
Es posible conocer los principales
elementos del disefio del Pp y el contexto
institucional en el que opera, gracias a que No aplica No se identificaron oportunidades en
sus caracteristicas generales se encuentran este Tema.
bien documentadas (en su Diagnéstico y
ROP).
Tema
El Pp cuenta con un Diagnéstico que
da cumplimiento a lo establecido en el
numeral 51 de las Disposiciones
Generales del Proceso de Programacién
atribuibles a los Lineamientos Generales 1
de la Administracién Pdblica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacion,
Programacién y Presupuestacién para el
ejercicio fiscal. El marco normativo que
El Pp cuenta con un Diagnéstico que sustenta y dota de competencia
describe y documenta los elementos del a la SIDE justifica la intervencién
disefio del Pp, conforme a la estructura 1 publica que se realiza mediante
y contenidos establecidos por las el Pp y la coloca como parte de 5
autoridades federales y estatales en las acciones que favorecen la
materia de evaluacion. competitividad de los actores
Los elementos del disefio del Pp se econdmicos en el Estado de
presentan, en general, de manera clara, Chihuahua.

adecuada y suficiente en el Diagnéstico;

con lo cual éste estd por buen camino

de cumplir con su propdsito de ser un
instrumento que explica una perspectiva 1
institucional de un problema social vy

presenta la justificacién de los términos
concepfuales, metodolbgicos y
operativos sobre las acciones con los

cuales se atenderd.
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Tema

Tema

Aspectos positivos

Las causas y efectos del problema
central estdn identificados de forma
esquemdtica en el Arbol de problemas
del Pp.

La relaciéon medios — objetivo central
- fines plasmada esquemdaticamente en
el Arbol de objetivos es adecuada, ya
que es congruente con las causas y
efectos identificados en el Arbol de
problemas.

Aspectos positivos

El diseflo del Pp considera una
contribucién  efectiva  a la
readlizacién de la mision y al
alcance de la vision de la SIDE.

El Pp estd vinculado a los
instrumentos de planeacién
estratégica en el dmbito estatal,
nacional e internacional y esta
vinculacion estd establecida en su
documento Alineacién de
Programas presupuestarios
vigentes 2025.

El Pp cuenta con ROP que
articulan su disefio con su gestién,
favoreciendo el seguimiento y
evaluacibn de las acciones
realizadas; al tiempo que
fransparentan las
responsabilidades, compromisos vy
derechos de la SIDE y de la
poblacién objetivo, facilitando asi
la rendicién de cuentas sobre los
procesos y los resultados
alcanzados.

En las ROP se identifican todo
los elementos de la MIR del Pp (Fin,
Propdsito, Componentes y
Actividades).

10

Los elementos
institucionales de la SIDE
(mision, vision y normatividad)
son congruentes con el disefio
del Pp y guardan relacién
l6gica con las acciones que
redliza para atender la
situacién problemdatica que
afecta a la poblacion
objetivo.

Gracias a la vinculacion
del Pp a objetivos estratégicos
superiores, sus qAcciones Yy
objetivos se encuentran
articuladas dentro una
estrategia de intervencién
publica mas amplia,
orientada a la atencidén de
una problemdética compleja.
Elo facilita que existan
oportunidades para extender
el alcance de los resultados
obtenidos en beneficio de la
sociedad.
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Aspectos positivos

Tema

La poblacién que resiente
la problemdtica a la que se
dirige el Pp estd identificada, es 11
pertinente conforme su disefo
y acorde a la MML.

El Pp cuenta con Reglas de
Operacion que establecen con
claridad los mecanismos de
elegibilidad congruentes con
las  caracteristicas de la
poblacion objetivo y
pertinentes conforme a su
disefio.

Los procedimientos para la
seleccion de  beneficiarios
estén normados,
estandarizados, claramente
especificados y  difundidos 14 El reconocimiento del universo
publicamente, lo que fortalece total de OSSEs en el estado y la
la fransparencia, la certeza diferenciacién explicita de aquellas
operativa y la equidad en el con menor competitividad ofrece 16
acceso a los apoyos que una oportunidad para focalizar
ofrece el Programa. mejor los esfuerzos del Pp y maximizar

Los procedimientos para suU impacto.
recibir, registrar y dar trémite a
solicitudes son congruentes con
las  caracteristicas  de la
poblacidén  objetivo,  estén
debidamente  normados vy
disponibles publicamente, lo
que asegura  un  pProceso
eficiente, homogéneo y
fransparente.

El Pp cuenta con una
estrategia de cobertura bien
documentada que cumple
con todas las caracteristicas
requeridas, incluyendo metas
anuales, horizonte ftemporal,
congruencia con el disefio y
factibilidad operativa.

12

15

16
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Aspectos positivos

Tema

La Matriz de Indicadores para
Resultados  (MIR) del Programa
contiene  actividades  claramente
redactadas, cronolégicamente 17
ordenadas y suficientes para generar
los Componentes, lo que favorece la
coherencia operativa del Programa.
Los cuatro Componentes definidos
en la MIR estéin alineados con las lineas
de accion del Plan Estatal de
Desarrollo 'y con las Reglas de
Operacion, lo que asegura su
pertinencia normativa y programatica.
El Propdsito de la MIR estd
redactado con base en la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico, tiene 19
un solo objetivo y cumple con todas las
condiciones requeridas para este nivel.
El Fin del Programa estéd formulado
de acuerdo con la Metodologia de

18

Marco Légico, establece una La incorporacién  de
contribucion  clara  al  desarrollo 20 indicadores multiples con
econdmico y social, y es coherente enfoque de género y salud
con los objetivos del Plan Estatal de mental en los Componentes 23
Desarrollo. C02 y CO03 representa una

La modalidad presupuestaria de oportunidad para fortalecer el
subsidios es consistente con el objetivo, enfoque inclusivo del
los bienes y servicios, las actividades 91 Programa.

sustantivas 'y los mecanismos de
intervencion del Programa, lo que
refuerza su viabilidad institucional.

Todos los indicadores del
Programa cumplen con los criterios
CREMAA (claridad, relevancia,
economia, monitoreabilidad, 23
adecuacién y aportacién marginal), lo
cual refleja un disefio robusto vy
alineado con buenas practicas.

Las metas de los indicadores
cuentan con unidad de medida, son
factibles y mayoritariamente estdn

. . 24
orientadas al desempefio, lo que
permite  monitorear el avance
institucional.

Los medios de verificacién de los
indicadores presentan identificacion 95

del documento, del area responsable
y de la periodicidad, lo que permite su
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Tema

Tema

Tema

Aspectos positivos

frazabilidad inferna para efectos de
monitoreo.

La logica vertical de la MIR es
sélida y permite establecer una
cadena causal clara entre
Actividades, Componentes, Propdsito y
Fin, mientras que la légica horizontal

presenta coherencia entre
indicadores, metas y medios de
verificaciéon.

Aspectos positivos

El Diagnéstico del
Programa presupuestario
realiza un andlisis detallado
de las relaciones de éste con
otras acciones
programdaticas federales y
estatales que coadyuvan en
logro de su Fin y la
realizacién de Propdsito.

Aspectos positivos

El Programa incorpora el
indicador C03.2 “Porcentaje de
Organismos del Sector Social
(OSSEs) integradas por mujeres
capacitadas”, lo cual permite
visibilizar y medir la
participacion cudlificada de las
mujeres chihuahuenses en el
sector social.

30

El Pp coexiste en un entorno
de acciones diferenciadas para
favorecer la competitividad de
los actores econdmicos en el
estado de Chihuahua, asi como
para el fortalecimiento de los
Organismos del Sector Social de
la Economia en el pais.

Existe una politica puUblica
nacional favorable a la
incorporacion de las mujeres en el
sector social de la economia, que se
refleja  en un Componente de
medicion y visibilizacion de la
participacion de mujeres
capacitadas por el Programa, lo cual
abre la oportunidad de disefiar y
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Aspectos positivos

Tema

poner  en marcha acciones

El Pp propicia la realizacion afirmativas  especificas para la
de derechos humanos disminucién de brechas de género.
fundamentales, como el
derecho al trabgjo licito, digno 31

y socialmente Ufil; al derecho
de reunién con fines licitos; y al
desarrollo econdmico y social.

Factores infernos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D1. Hace falta describir en el Diagnéstico los

antecedentes del Pp, en beneficio de una mejor No aplica No se identificaron amenazas en este
comprensiébn sobre el contexto institucional y Tema.

administrativo en que opera.

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D2. Es necesario terminar de fortalecer la

estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su 1
lectura por parte de personas externas a la SIDE.

D3. Es fundamental definir al problema como un

hecho negativo, a fin de que se identifique con

claridad cudl es el cambio que busca lograr en

la situacion que afecta a la poblacion objetivo.

D4. Es relevante que la redacciéon de las causas

descritas en el Arbol de problemas (junto con los

medios que les corresponden en el Arbol de 3
objetivos) no estén enunciadas a modo de
carencia o insuficiencia.

D5. Es necesario sustentar la relacién de
causalidad descrita en el Arbol de problemas en
un argumento basado en evidencia documental
y empirica.

D6. Es fundamental que el Diagnéstico incluya
una justificacibn documentada que sustente el
fipo de intervencién que realiza el Pp, dada la 4y 6
problemdtica identificada y el contexto social e

institucional del estado de Chihuahua.

No se identificaron amenazas en este
Tema.
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Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia
D7. Es necesario que la dlineacién del Pp se
establezca de manera clara en el Diagnéstico; es
decir, que se describa la relacion entre el nivel de 8 No se identificaron amenazas en este
objetivos del Pp vy las estrategias, objetivos y lineas Tema.

de acciéon de los instrumentos de planeaciéon
estratégica a los que contribuyen.

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D8. Es necesario ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de que su enunciacién sea

clara e identifique puntualmente las caracteristicas

que distinguen a cada una.

D9. Hace falta que el Diagnéstico incluya la 11

La ausencia de
fuentes verificables y de
un método explicito de
cuantificacibn  de  las

. . oblaciones odria 11
metodologia empleada para la definicion vy P . I P
o s . . debilitar la solidez del
cuantificacion de las poblaciones del Pp; es decir, el . .
Diagndstico ante

método de cdiculo y las fuentes de informacion
utilizadas, a fin de coadyuvar a la trazabilidad y
validez técnica de los datos presentados.

ejercicios de auditoria o
evaluacion externa.

Un padrdn de

. L . beneficiarios 0Co
D10. Se considera indispensable que el padron de P
. . detallado puede
beneficiarios refleje con mayor detfalle las . L
. R dificultar el seguimiento
caracteristicas institucionales de los OSSEs receptores,
12 de apoyos otorgados, 12

asi como la clase de apoyo otorgado, para poder
considerarse una base de datos sistematizada Util
para la gestion.

limitar la transparencia y
obstaculizar la toma de
decisiones basada en
evidencia.

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

La inadecuada
presentacion de la
informacién del Programa
en la pdgina institucional,
sin lenguaje ciudadano
D12, Resulta fundamental que el sitio web del claro ni estructura
Ente PUblico Ejecutor mejore su organizacion 28 accesible, puede
y lenguaje ciudadano para facilitar el acceso disminuir la  legitimidad

D11. Es necesario fortalecer la I6gica vertical
y horizontal de la MIR, asegurédndose de que 17 a 20,22 a 25
cada uno de sus elementos cumpla con las y 27

caracteristicas solicitadas por la MML. 28
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Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

a informacién normativa y resultados del publica y el alcance de
Programa. U mecanismos de
transparencia.

Factores internos

Debiidades Preguntats)
de referencia

D13. Se requiere complementar el

andlisis de complementariedades del

Pp incluido en el Diagnéstico con los 29 No se identificaron amenazas en este Tema.
hallozgos de este Informe de
Evaluacién.

Factores internos

Pregunta(s)
Debilidades de
referencia
D14. Hace falta que se infegren
mecanismos activos de accién afirmativa
a nivel de las Actividades para promover 30 No se identificaron amenazas en este Tema.
la igualdad de género, mdas alld de la
visibilizacion y medicion.
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A confinuacion, se presentan las principales conclusiones obtenidas de la valoracion
de la arquitectura y estructura l6gica del Pp. En atencién a lo establecido en los TdR,
éstas se organizan por cada uno de los temas evaluados y consideran en su
formulacidon un andlisis de los resultados obtenidos. Asimismo, se acompaian de una
conclusion integral sobre la pertinencia del disefio del Pp.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

En el Diagnoéstico, la MIR y las ROP estdn documentadas las principales caracteristicas del Pp. Ello permite conocer
elementos de su disefo y de su orientacién administrativa; lo cual, a su vez, facilita situarse en el contexto institucional
donde el Pp se desempefia para comprender mejor su quehacer publico. La documentacién de estas caracteristicas
conftribuye, ademds, a la fransparencia de sus acciones y a la rendicién de cuentas sobre sus resultados; en tanto que
habilita un mayor entendimiento sobre la justificacién de su creacién, la situacién problemdtica que pretende
fransformar y el valor social que general al hacerlo.

El Pp atiende la situacion problemdtica que enfrentan los actores del sector social de la economia para su
fortalecimiento. Tales acciones se reflejan en el disefio del Pp, el cual cuenta con un Diagnéstico donde se presentan
los principales elementos de su arquitectura interna de manera clarg; si bien estd pendiente enriquecer el contenido
de algunos de los apartados de dicho documento. Del andlisis del Diagndstico, se concluye que la problematica estd
identificada, aunque presenta dreas de oportunidad en su definicidn. Asimismo, se considera que la relacién causas -
problema central — efectos, junto con la de medios — objetivo central - fines plasmada en sus Arboles no es estratégica,
ya que no permite visualizar como el problema / objetivo central es resultado directo de las causas / medios, ni
tampoco cdémo los efectos / fines descritos resultan de éstos. Ademds, hace falta integrar evidencia documental /
empirica que valide y sustente la l6gica causal descrita en los drboles. En el Diagndstico también se incluye un primer
esfuerzo de andlisis de alternativas, el cual se considera que sienta las bases para trabajar en la documentaciéon de
la estrategia de intervencién del Pp, a fin de contar con una justificacion mas detallada sobre los términos
metodolbégicos y operativos de las acciones seleccionadas para la atencién del problema.

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en el Peridédico Oficial del Estado, el 25 de junio de 2025.
Estas reglas articulan el disefio del Pp con su gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los
cuales traducen a la préctica los principales elementos de su estructura logica. Al tiempo, las ROP favorecen el
seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas, transparentan las responsabilidades, compromisos y derechos
de la Secretaria y de la poblacién objetivo y favorecen la rendicién de cuentas sobre los procesos y los resultados
alcanzados. Se concluye que el Pp cuenta con un marco sélido para su operacion. Asimismo, se considera que la
misién y visidn institucionales de la SIDE son congruentes con las acciones que redliza el Pp para atender el problema
identificado; es decir, la articulacion enfre estos elementos es l6gica, lo cual fortalece el disefio del Pp. De manera
reciproca, se valora que la ejecuciéon del Pp contribuye efectivamente a la realizaciéon de la misién y al alcance de
la vision de la Secretaria. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y dota de competencia a la
SIDE justifica la intervencién publica que se realiza mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que
contribuyen al desarrollo de la competitividad de los OSSEs en la entidad vy, con ello, a la prosperidad de las y los
chihuahuenses. Por Ultimo, en este tema se observd que, debido a la vinculacién del Pp a objetivos estratégicos
superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se articulan dentro una estrategia de intervencién
publica més amplia, orientada a la atencidén de una problemdtica compleja. Se considera que tal facilita que existan
oportunidades de colaboracidon con otras entidades puUblicas para extender el alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la prosperidad econdmica de las y los Chihuahuenses.
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El Programa de Apoyo para el Fomento a la Economia Social definié en su documento de Focalizacién de la Poblacién
Objetivo 2025 cinco categorias jerarquizadas de Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) (referencia, no
afectada, potencial, objetivo y postergada) todas medidas en unidades de “OSSE" y cuantificadas con datos
especificos, aungue sin documentar las fuentes, ni detallar el método de cdiculo; de modo que la presentaciéon formal
se ajusta a la Metodologia de Marco Logico pero la trazabilidad empirica permanece ausente. Se concluye que, si
bien tales poblaciones son pertinentes conforme al disefio del Pp, acordes a la MML (dado que logran articular
subconjuntos entre si) y, en general, contienen todos los elementos requeridos por los TdR para su enunciaciéon, su
definicién y cuantificacién carece de trazabilidad empirica. Es necesario que se establezca la metodologia utilizada
para su determinaciéon en el Diagnéstico. La sistematizacion de la demanda se refleja en un padrén de beneficiarios
que registra el nombre de la organizacion, el monto recibido y la fecha de autorizacién, pero adolece de cobertura
completa y carece de datos clave como RFC, domicilio fiscal o medio de contacto, lo cual limita la caracterizaciéon
integral de las personas morales solicitantes. Los criterios de elegibilidad se encuentran claramente tipificados en las
Reglas de Operacién, identificando sin ambigUedad los tipos de entidad admitidos (desde ejidos y comunidades hasta
sociedades cooperativas y asociaciones de frabajadores) y precisando requisitos de tamafio organizacional, domicilio,
forma juridica y fipo de proyecto, garantizando congruencia con el perfil sectorial del Programa y su disefio. Los
procedimientos de seleccidn de beneficiarios y de recepcion, registro y trdmite de solicitudes estdn establecidos en
articulos especificos de las Reglas de Operacién, disponen de formatos Unicos, plazos operativos y fases de validacion,
priorizacién y aprobacion, se aplican de manera uniforme por las instancias ejecutoras y se han difundido
pUblicamente en el Peribdico Oficial y en linea, asegurando transparencia y estandarizacion. El mecanismo de
cobertura, documentado en un instrumento propio, define explicitamente la poblacion objetivo diferencidndola del
universo potencial, fija metas anuales de atencién cuantificadas conforme a los recursos autorizados y la capacidad
operativa, establece un proceso renovable de actualizacion de la base de datos y contempla implicitamente metas
de corto, mediano y largo plazo a fravés de su esquema anual, demostrando congruencia total con el disefio y
operacion del Programa vy factibilidad técnica y financiera para el cumplimiento de sus objetivos.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa “Apoyo para el Fomento a la Economia Social” presenta
un disefo técnico congruente y operativamente viable, con una légica vertical sélida y una construccién horizontal
consistente. Las Actividades estdn correctamente redactadas conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco
Légico vy articuladas en secuencias cronoldgicas ascendentes, resultando suficientes y necesarias para la produccién
de los Componentes. Las mismas se relacionan con supuestos que permiten verificar que, al realizarse los objetivos se
genera el nivel superior. Los Componentes, por su parte, estédn alineados a las lineas de accién del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, formulados como resultados logrados, normativamente vinculados, técnicamente suficientes
para alcanzar el Propdsito y sostenidos en supuestos de exterioridad, alcanzando el maximo nivel de cumplimiento. El
Propdsito estd formulado como una condicidon alcanzada y Unicq, incluye la poblacién objetivo, mantiene
independencia operativa y deriva directamente de los Componentes. El Fin se encuentra redactado con apego a la
sintaxis esperada, se vincula con un objetivo estratégico superior, conserva unicidad y se mantiene fuera del control
del Programa, lo que permite asignarle también la calificaciéon mds alta. La modalidad presupuestaria de subsidios
resulta plenamente coherente con los objetivos, entregables y mecanismos de intervencién del Programa. Los 18
indicadores estdn bien formulados conforme al criterio CREMA, sus fichas técnicas incluyen todos los campos
requeridos, y sus metas son congruentes, exigentes y factibles. Los medios de verificacion, si bien carecen de
referencias electrénicas o fisicas explicitas, estdn definidos institucionalmente y permiten operativizar el seguimiento
intferno. Finalmente, tanto la lbgica vertical —que articula una cadena causal completa y verificable entre niveles—
como la légica horizontal —que asegura coherencia interna entre indicadores, metas y fuentes de informacion— se
encuentran sélidamente establecidas, permitiendo que la MIR funcione como un instrumento técnico confiable para
la planeacidn, ejecucion y evaluacion del Programa.
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En el Diagnéstico se presentan con claridad las relaciones programaticas que el Pp evaluado tiene con otras acciones
publicas federales y estatales para, en conjunto, favorecer el desarrollo de los organismos del sector social de la
economia. Estas acciones incluyen la capacitacion y financiamiento, asi como la coordinacidon de la materia
mediante un organismo nacional competente (el Instituto Nacional de la Economia Social, INAES). Ademas, el andlisis
redlizado permitié identificar otros Pp que se vinculan al Propdsito del Pp evaluado (fomentar la competitividad de
los actores econdmicos); los cuales, mediante la puesta en marcha de acciones de fortalecimiento o la prestaciéon
de servicios con la misma finalidad, pero dirigidos a otros segmentos de la economia, coadyuvan en la tarea de
fomentar la competitividad de los actores econdmicos. Se concluye, por tanto, que el Pp es parte de un contexto
programdtico robusto donde sus acciones se articulan con estrategias mds amplias para la atencidn de una
problemdtica compleja; lo cual potencia la eficacia de su mecanismo de intervencidn e impulsa el logro de resultados.

El Programa incorpora elementos de visibilizacion y medicidn de la participacién de mujeres capacitadas en los
Organismos del Sector Social de la Economiag, lo cual responde de forma parcial a la disposicién de no discriminacién
establecida en la Metodologia de Marco Légico; sin embargo, al carecer de mecanismos operativos que impulsen
activamente la reduccién de brechas de género —tales como cuotas especificas, incentivos diferenciados o acciones
afirmativas vinculadas a sus actividades— la evidencia es insuficiente para afirmar que el Pp promueve de manera
efectiva la igualdad de género. Serd imprescindible, por tanto, disefiar e incorporar acciones sustantivas y
procedimientos de seguimiento que garanticen la transversalizacion real de la perspectiva de género en todas las
etapas de planeacion, ejecucion y evaluacién del Programa.

Las acciones que se realizan en el marco del Pp contribuyen a impulsar el desarrollo econdmico del estado de
Chihuahua de manera directa e, indirectamente, también el del pais. Ello lo logran mediante la atencién de las
necesidades de capacitaciéon y fortalecimiento que presentan los Organismos del Sector Social de la Economia
(OSSEs), partiendo del reconocimiento del papel fundamental que éstos desempefian en la configuracién del sector
econdmico mexicano: Los OSSEs son la base de la economia social, dado que promueven la inclusion productiva al
generar y brindar oportunidades de empleo y desarrollo a las y los habitantes de Chihuahua. El andlisis realizado al Pp
permite concluir que cuenta con un disefio acorde a la necesidad puUblica que le da origen; el cual fambién es
pertinente en términos de la MML y congruente con la prdctica operativa que se refleja en sus Reglas de Operacién.
Ello fortalece la orientacién al desempefio del Pp y facilita el monitoreo de los resultados que logra, asi como la
homogeneidad, consistencia y transparencia de las acciones que realiza. Ademds, el disefio del Pp estd sustentado
normativa e institucionalmente, pues existe un conjunto de leyes y normas que establecen y delimitan el dmbito de su
intervencion, regulan su ejecucidon y le confiere a la SIDE de las atribuciones necesarias para ejecutarlo. Por Ultimo, el
disefio del Pp le permite arficularse con objetivos y estrategias de mediano y largo plazo, junto con ofras intervenciones
publicas en el orden estatal y federal, lo cual facilita que sume sus acciones a la creacién de condiciones favorables
para el desarrollo competitivo de los OSSEs y, con ello, de la prosperidad econdémica de los habitantes de Chihuahua.
Por tal razdn, aunque existen dreas de mejora por atender para terminar de fortalecer la arquitectura lbgica del Pp,
se concluye que éste es relevante y que cuenta con los elementos necesarios para el logro de sus metas y objetivos.

“Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluaciéon para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio que a la letra dice: “La informacidn de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los
objetivos, metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
serd un elemento a considerar, enfre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempefio institucional. (...)
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A lo largo de este Informe, se hicieron notar dreas de mejora en el disefio del Pp. A
contfinuacion, se propone un listado de recomendaciones orientfadas a su atencion v,
por tanto, al fortalecimiento de su estructura logica y pertinencia para la atencion de
la problemdtica identificada. A fin de facilitar su lecturg, tales recomendaciones se
presentan ordenadas conforme al apartado temdatico con el que se vinculan. El detalle
de las actividades que se sugiere llevar a cabo para su puesta en marcha se incluye
en

de este documento.

D1. Hace falta describir en el Diagnéstico
los antecedentes del Pp, en beneficio de
una mejor comprensién sobre el contexto
institucional y administrativo en que opera.

D2. Es necesario terminar de fortalecer la
estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar
su lectura por parte de personas externas
a la SIDE.

D3. Es fundamental definir al problema
como un hecho negativo, a fin de que se
identifique con claridad cudl es el cambio
que busca lograr en la situacién que
afecta a la poblacién objetivo.

D4. Es relevante que la redaccién de las
causas descritas en el Arbol de problemas
(unto con los medios que les
corresponden en el Arbol de objetivos) no
estén enunciadas a modo de carencia o
insuficiencia.

D5. Es necesario sustentar la relacion de
causalidad descrita en el Arbol de
problemas en un argumento basado en
evidencia documental y empirica.

D6. Es fundamental que el Diagnéstico
incluya una justificacion documentada
que sustente el tipo de intervencién que
realiza el Pp, dada la problematica
identificada y el contexto social e
institucional del estado de Chihuahua.

Incluir, en la seccién 1. “Antecedentes” del
Diagnéstico los antecedentes del Pp en relacion
con el contexto institucional donde se inserta y
la orientacion administrativa que sigue.

Fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin
de facilitar su lectura por parte de personas
externas, incorporando los siguientes elementos:
a) Fecha de elaboraciéon y fecha de proxima
actualizaciéon, b) Area responsable de su
elaboracién y revision; y c¢) fuentes de
informacion utilizadas.

Redefinir al problema como un hecho
negafivo, a fin de que se identifique con
claridad cudl es el cambio que busca lograr en
la situacién que afecta a la poblacion objetivo.
Considerar para ello la siguiente propuesta: “Los
Organismos del Sector Social de la Economia
(OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua
presentan acceso limitado a acompanamientos
que impulsen su competitividad”.

Ajustar la redaccion de las causas descritas
en el Arbol de problemas (junto con los medios
que les corresponden en el Arbol de objetivos)
para que no estén enunciadas a modo de
carencia o insuficiencia.

Desarrollar, con base en lo descrito en los
apartados 2.1 “Definicién del problema”, 2.2
“Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucion
del problema” del Diagnéstico, un argumento
que sustente y valide la relacion de causalidad
que se describe en el Arbol de problemas.

Incluir en el apartado 2.4 “Experiencias de
atencion” del Diagnéstico un andlisis de los sus
principales logros, retos y dreas de oportunidad
registrados para los programas y acciones
publicas que atienden problemdaticas
semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué
soluciones posibles existen, es decir, qué tipo de
acciones pueden llevarse a cabo para lograr la
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D7. Es necesario que la alineacién del Pp
se establezca de manera clara en el
Diagnéstico; es decir, que se describa la
relacion entre el nivel de objetivos del Pp
y las estrategias, objetivos y lineas de
accién de los instrumentos de planeaciéon
estratégica a los que contribuyen.

D8. Es necesario ajustar las definiciones de
las poblaciones del Pp, a fin de que su
enunciacion sea clara e identifique
puntualmente las caracteristicas que
distinguen a cada una.

fransformacién  deseada; destacando  sus
principales logros, retos y dreas de oportunidad.
Incorporar en la Matriz de Alternativas al
menos tres posibles soluciones por medio, con
base en las intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de atencién” del
Diagnéstico, a fin de seleccionar aquellas que
resulten mas eficientes, eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el contexto institucional y
social de Chihuahua. Es decir, se debe elaborar
una matriz por medio y relacionarse como tal.

Complementar lo descrito en la seccién 5.
“Andlisis de alternativas” del Diagnéstico con
argumento que justifique el tipo de intervencién
del Pp, es decir, que diga no sbélo porqué se
considera que las alternativas seleccionadas
para cada medio son los mds eficaces,
eficientes y factibles; sino en qué sentido se
estima que el logro de estos medios
transformard positivamente dicha problemdética
y cobmo el lograr tal tfransformacién contribuird a
alcanzar los fines deseados. Considerar para ello
los resultados obtenidos del andlisis elaborado
en el apartado 2.4 “Experiencias de atenciéon”.

Enunciar en la seccion 5. “Andlisis de
alternativas” del Diagnéstico la estrategia de
intervencién del Pp.

Incluir, en el apartado 3.3 “Aportacion del
programa a los objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan Nacional de Desarrollo
y finamente a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Agenda 2030)" del Diagnéstico una
tabla (semejante a la que se incluye en esta
pregunta) donde se relacione el nivel de
objetivos del Pp con el objetivo, estrategia o
linea de accidn de los instrumentos de
planeaciéon estratégica nacionales, estatales e
internacionales a los que contribuye.

Ajustar las definiciones de las poblaciones
del Pp para que su enunciacién sea mds clara.
Considerar la siguiente propuesta:

Organismos de
todos los sectores (tfradicionales y sociales)
de la economia establecidos en el estado
de Chihuahua

Organismos del
sector tradicional de la economia
establecidos en el estado de Chihuahua

Organismos del sector social de la
economia establecidos en el estado de
Chihuahua (OSSEs)
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D9. Hace falta que el Diagndstico incluya
la  metodologia empleada para la
definicibn y  cuantificacién de las
poblaciones del Pp; es decir, el método de
cdlculo y las fuentes de informacion
ufilizadas, a fin de coadyuvar a la
trazabilidad y validez técnica de los datos
presentados.

D10. Se considera indispensable que el
padrén de beneficiarios refleje con mayor
detalle las caracteristicas institucionales
de los OSSEs receptores, asi como la clase
de apoyo otorgado, para poder
considerarse una base de datfos
sistematizada Util para la gestion.

D11. Es necesario fortalecer la logica
vertical 'y horizontal de la MIR,
asegurdndose de que cada uno de sus
elementos cumpla con las caracteristicas
solicitadas por la MML.

Organismos del sector
social de la economia establecidos en el
estado de Chihuahua que solicitan los
servicios del Programa

Organismos del
sector social de la economia establecidos
en el estado de Chihuahua que no se
atienden dada la capacidad instalada
del Programa

Incluir, en el Diagnéstico, la definicion de
todas las poblaciones del Pp, junto con la
metodologia empleada para ello; es decir, el
método de cuantificacién y las fuentes de
informacion.

Robustecer el archivo que contiene al
Padrén de beneficiarios de forma que refleje: a)
informaciéon actualizada a 2025, b) congruencia
con la poblacion objetivo sefidlada e c)
informacion desglosada que permita conocer,
enunciativamente mds no limitativamente: la
clase de financiamiento o apoyo recibido
congruente con los componentes del Pp, asi
como Registro Federal de Contribuyentes,
domicilio fiscal, teléfono de contacto y correo
electrénico para recibir notificaciones de las
personas morales (OSSEs) receptoras de
financiamiento o apoyos.

Revisar cada uno de los elementos que
integran a la légica vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de que cumplan con las

caracteristicas  solicitadas  por la  MML,
considerando las propuestas de mejora
especificas formuladas en la y el

de este Informe.
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D12. Resulta fundamental que el sitio web
del Ente PuUblico Ejecutor mejore su
organizaciéon y lenguaje ciudadano para
facilitar el acceso a informacion
normativa y resultados del Programa.

D13. Se requiere complementar el andlisis
de complementariedades del Pp incluido
en el Diagnéstico con los hallazgos de este
Informe de Evaluacién.

D14. Hace falta que se infegren
mecanismos activos de accidn afirmativa
a nivel de las Actividades para promover
la igualdad de género, mdas alld de la
visibilizacion y medicion.

Generar, como una accidn de
fransparencia proactiva, un mecanismo de
difusion publica sobre el Programa

presupuestario 1S043B1 “Apoyo para el Fomento
a la Economia Social”, que organice y presente
la normatividad e informacién de resultados en
una interfaz web accesible, con estructura
institucional clara y disefio orientado a la
experiencia del usuario. Este mecanismo debe
incluir lenguaje comprensible para personas no
familiarizadas con el Programa.

Incorporar al andlisis incluido en el
Diagnéstico (apartado “7. Andlisis de similitudes
o complementariedades” y su Anexo |l) los
hallazgos descritos en el de este
Informe en materia de Pp complementarios al
evaluado.

Emprender acciones sustantivas, medibles y
que coadyuven a la generacién del o de los
Componentes correspondientes cuya finalidad
sea la promociéon activa de la participacion de
las mujeres en los programas existentes de
capacitacion y de recepcion de apoyos y
financiamiento para la constitucion  de
Organismos del Sector Social de la Economia.
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1.1. Nombre de la evaluacién

Evaluacion en tiempo real del Programa presupuestario 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
1.2. Fecha de inicio de la evaluacién

12/05/2025

1.3. Fecha de término de la evaluaciéon
17/10/2025

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece
Nombre: Mtro. Luis Humberto Ochoa Sédnchez Unidad administrativa: Direccién de Economia Sociall

1.5. Objetivo general de la evaluacién

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacién oportuna
de la légica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencidén de un problema
publico, con el objeto de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable
el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacién que contribuya
a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempeiio.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacién

Andalizar y valorar la justificacién de la creaciéon y del disefio del Programa;

Identificar y analizar la alineacién y contribucién del Programa a la planeacioén estratégica;

Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el Programa
Operativo Anual (POA);

Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con ofros Programas de la
Administracion PUblica Federal (APF) y/o Estatal,

Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algun derecho
humano

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién
La metodologia empleada para la evaluacién fue la establecida en los

elaborados por la Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluaciéon del Desempeiio de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

1.8 Instrumentos de recoleccién de informacién

Cuestionarios: Entrevistas: Formatos: _ X__ Otros (especifique):
1.9 Descripcién de las técnicas y modelos utilizados

Las técnicas empleadas para recopilar la informacién necesaria para el desarrollo de la evaluaciéon fueron el andlisis
de gabinete (principalmente) y el trabdjo de campo (cuando se requirieron precisiones sobre los documentos
presentados).
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2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién

Las caracteristicas del Pp estn documentadas y permiten conocer los principales elementos de su disefo,
junto con su orientacién administrativa. Estas caracteristicas se encuentran descritas, sobre todo, en el
Diagnéstico, la MIR y las ROP. Ahi, es posible identificar, entre otros aspectos de la arquitectura interna del Pp,
cudl es el problema que atiende, su antecedentes, la poblacidn a la que benefician sus acciones, las
articulacién entre sus Arboles, sus niveles de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como su
contribucién al logro de metas establecidas en planes estratégicos nacionales e internacionales y si con sus
acciones complementa (o no) las que realiza algin otro programa publico (federal o estatal) para la atencién
de un mismo problema complejo.

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la SIDE. En este documento se presenta el problema puUblico
que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones
Generales del Proceso de Programacién atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracién PUblica
Estatal para Regular los Procesos de Planeacién, Programacién y Presupuestacién para el Ejercicio Fiscall.

El Diagndstico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades federales (CONEVAL — SHCP) y
estatales (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua) en materia de evaluacion para este fipo de
documento estratégico.

El Diagnéstico estd en el camino de lograr presentar una perspectiva institucional del problema publico al que
se dirige el Pp, junto con la justificaciéon de los términos conceptuales, metodoldgicos y operativos sobre las
acciones con los cuales se atenderd.

El problema que atiende el Pp se define tanto en el Diagnéstico, como en el Arbol de problemas. La definicion
descrita en ambos documentos es congruente entre si, al tiempo que es clara, concreta, acotada, Unica e
incluye a la poblacion afectada. Sin embargo, el problema estd enunciado a modo de la falta de un atributo
en la poblacién objetivo, por lo que no identifica el cambio en la situacién negativa que busca lograr.

El en el Arbol de problemas (incluido también en el Diagnéstico) se identifica el problema central al que se
dirige, las causas que lo producen de manera directa y los efectos que genera de forma inmediata.

Las causas y efectos estén identificados en el Arbol de manera clara y acotada; sin embargo, esta herramienta
no cumple con su funcién de ser estratégica, ya que no permite visualizar esquematicamente cdmo las causas
producen directamente el problema central y cudles efectos inmediatos resultan de ello. Ademds, algunas de
las causas estdn enunciadas a modo de carencia o insuficiencia, lo cual afecta la medicion de los resultados
que logran cuando se transforman en medios y luego en Componentes.

En el Diagnéstico no se incluye un argumento (basado en evidencia documental / empirica) que sustente y
valide la causalidad esquematizada en el Arbol de Problemas.

En el documento formalizado Arbol de objetivos (incluido también en el Diagnéstico) se identifica el objetivo
central al que se dirige el Pp, junto con sus principales medios y fines.

Los fines y medios relacionados con el objetivo central del Pp estdn identificados de manera clara y acotada
en el Arbol de objetivos; sin embargo, esta herramienta no cumple con su funcién de ser estratégica, ya que
no permite visualizar esquemdticamente cémo los medios logran el objetivo central del Pp para, con ello,
alcanzar los fines deseados.

El Diagnéstico no incluye una argumentacién sobre la seleccidn de los medios establecidos en el esquema
para lograr la transformacion de la situaciéon problematica y asi alcanzar los fines propuestos; por lo tanto, que
no existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencién que lleva a cabo el Pp y que estd
plasmada en su Arbol de Objetivos.
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SIDE cuenta con un marco normativo suficiente que establece su dmbito de competencia de manera clara
y sélida, al fiempo que le dota de las atribuciones y facultades legales necesarias para atender el problema
al cual se dirige el Pp. De entre dicha normatividad destaca el Acuerdo No. 227/2022 por €l que se expide el
Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, ya que este
documento dota a la SIDE de las facultades especificas que establecen el dmbito de actuacién necesario
para que pueda emprender acciones orientadas a dotar de apoyos que impulsen la competitividad de los
OSSEs. El Pp evaluado consiste, por tanto, en la instrumentalizacién de una parte de las acciones que realiza
la SIDE para lograr tal fin, dentro del contexto normativo que la sustenta.

El Diagnéstico incluye un primer esfuerzo de andlisis de alternativas, el cual sienta las bases para trabajar en
la documentacion de la estrategia de intervencién del Pp.

La misidn y visidn institucionales de la SIDE son congruentes con las acciones que redliza el Pp para atender el
problema identificado; es decir, la articulacion entre estos elementos es l16gicq, lo cual fortalece el disefio del
Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucidn del Pp contribuye efectivamente a la realizaciéon de la
misién y al alcance de la vision de la Secretaria. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta
y dota de competencia a la SIDE justifica la intervencién publica que se realiza mediante el Pp y la coloca
como parte de las acciones que contribuyen a al desarrollo econémico de Chihuahuag, en un marco de
competitividad.

El Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito estatal, nacional e internacional.
Esta vinculacion estd establecida, principalmente, en el documento formalizado Alineacién de Programas
presupuestarios vigentes 2025. Ahi, se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accidén de mediano vy
largo plazo (de dichos instrumentos de planeacién) a los cuales contribuird el Pp mediante el logro de las
metas establecidas para cada uno de los niveles de objetivos de su MIR.

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Periédico Oficial del Estado el 25 de junio de
2025. Estas reglas articulan el disefio del Pp con su gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica
operativa, los cuales traducen a la préctica los principales elementos de su estructura légica. Al tiempo, las
ROP favorecen el seguimiento y evaluacién de las acciones realizadas, transparentan las responsabilidades,
compromisos y derechos de la Secretaria y de la poblacién objetivo y favorecen la rendicién de cuentas
sobre los procesos y los resultados alcanzados.

Fue posible identificar el 100% de los elementos de la MIR en las ROP o documento normativo; es decir, se
encontrd el Fin, el Propdsito, los Componentes y las Actividades.

La definicidn de las poblaciones del Pp se presentan en el documento Focalizacién de la poblacién objetivo
2025 y en su Diagndstico. Sin embargo, en estos documentos no se incluye la metodologia empelada para su
definicién y cuantificacion; es decir, no se presenta el método de cdlculo utilizado, ni las fuentes de
informacion.

Las definiciones de las poblaciones son pertinentes conforme al disefio del Pp y b) son, en general, adecuadas
en términos de la MML (articulan subconjuntos entre si). Sin embargo, su enunciacién es ambigua, dado que
remite a la definicién de la conceptual de la poblacién establecida en los TdR, sin identificar las caracteristicas
que la vinculan con la problematica que atiende el Pp.

El Pp cuenta con informacién sistematizada sobre los solicitantes de los apoyos del Pp, pero ésta no permite
conocer la demanda total de apoyos, ni las caracteristicas de los solicitantes, ya que el padrdn proporcionado
incluye datos parciales y no guarda congruencia con la poblacién objetivo declarada.

El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad definidos en sus Reglas de Operacién, los cuales establecen de
forma clara los tipos de entes susceptibles de recibir apoyos, asi como los criterios aplicables en funcién del
tamano, domicilio, tipo juridico y tipo de proyecto. Estos mecanismos de elegibilidad son congruentes con las
caracteristicas de la poblacidn objetivo y pertinentes conforme al disefio del Programa.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccidn de beneficiarios y/o proyectos del Pp incluyen criterios
de elegibilidad claramente especificados, sin ambigledad en su redaccion, estén estandarizados, estdn
establecidos en la normatividad aplicable y estén difundidos publicamente.

Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que
genera corresponden con las caracteristicas de la poblacién objetivo, cuentan con formatos definidos que
identifican y delimitan plazos para cada procedimiento, estén disponibles publicamente y estdn apegados al
documento normativo del Programa.

El Pp cuenta con un mecanismo de cobertura documentado que incluye la definiciobn de la poblacion
objetivo, especifica metas de cobertura anual, abarca un horizonte de corto, mediano y largo plazo, es
congruente con el disefio y operacion del Programa vy lo orienta al logro de las metas de cobertura definidas
de manera factible.

Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp estédn redactadas conforme
a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico, estdn ordenadas cronoldégicamente y son suficientes y
necesarias para generar los Componentes. Todas incluyen supuestos que cumplen con los criterios de
exterioridad e independencia, haciendo factible comprobar que al cumplirse los objetivos se generan los
Componentes.

Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las cinco caracteristicas requeridas: describen bienes
o servicios entregables alineados al Plan Estatal de Desarrollo, estén definidos normativamente en las Reglas
de Operacién, redactados como resultados logrados, son necesarios y suficientes para alcanzar el Propdsito
y sus supuestos externos son vdlidos.

El Propdsito definido en la MIR del Pp cumple con las cuatro caracteristicas solicitadas: es Unico, estd
redactado como una situacién alcanzada con poblacidon y dmbito definidos, no depende del control directo
de los responsables del Programa y puede establecerse como consecuencia légica directa de los
Componentes y sus supuestos.

El Fin del Pp estd redactado conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico, se vincula con un
objetivo superior del Plan Estatal de Desarrollo, no estd bajo el control directo del Programa y enuncia un solo
objetivo. Se cumplen las cuatro caracteristicas requeridas.

La modalidad presupuestaria de Subsidios sujetos a Reglas de Operacién es consistente con el objetivo del
Programa, con los bienes y servicios definidos en la MIR, con sus actividades sustantivas y con sus mecanismos
de intervencioén, por lo que se considera adecuada segun la Metodologia de Marco Logico.

Las fichas técnicas de los 18 indicadores del Pp cumplen cabalmente con las diez caracteristicas requeridas:
incluyen nombre, descripcién, tipo y dimensién, método de cdiculo, unidad de medida, frecuencia de
medicién, linea base, metas, tfrayectoria esperada y datos de las variables. No se identificaron omisiones ni
ambigUedades.

Los 18 indicadores del Pp cumplen con los cinco criterios del andlisis CREMA: claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad y adecuacién. Ademds, los Componentes 02 y 03 incorporan multiples indicadores con
aportacién marginal justificada, por lo que se acredita la incorporacién de informacion adicional estratégica
y con enfoque inclusivo.

Las metas establecidas en los indicadores del Pp presentan unidad de medida congruente, son factibles de
alcanzar y estén orientadas a impulsar el desempefo.

Los medios de verificaciéon de los 18 indicadores del Pp cumplen con las caracteristicas requeridas: estdan
nombrados, especifican el drea responsable y definen la periodicidad de generacién de datos. Aunque no
incluyen URL ni estructura detallada para su trazabilidad inmediata, esta omision no compromete su utilidad
técnica ni operativa.

El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas que cumplen tfres de las cuatro
caracteristicas requeridas: los resultados principales estédn disponibles en la pdgina del Ente Publico Ejecutor,
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se puede localizar un medio de contacto institucional sin dificultad y existe normatividad especifica cargada
en el portal.

El documento Diagndstico realiza un andlisis sélido del entorno programdatico de este Pp, en el dmbito federall
y estatal.

Existen al menos cinco Pp complementarios, en el dmbito estatal, en cuando al Propésito, poblacién objetivo
o Componentes del Programa analizado.

El Pp no promueve activamente la igualdad de género ni considera acciones sustantivas para la disminucién
de las brechas de desigualdad, aungue incorpora elementos de visibilizacién y medicién de la participaciéon
de mujeres capacitadas en los Organismos del Sector Social, lo cual cumple parcialmente con la disposicion
de no discriminacion.
Por su finalidad, a saber, fortalecer e impulsar proyectos de economia social solidaria a través de la
constituciéon de Organismos del Sector Social de la Economia, el Pp “Apoyo para el Fomento a la Economia
Social”, con clave presupuestaria 1S043B1 propicia acciones para la realizacion del derecho humano al
trabaijo licito (Articulo 5° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos), digno y socialmente Util
(Articulo 123 Constitucional), al derecho de reunidén con fines licitos (Articulo 9° de la CPEUM), asi como al
desarrollo econdmico y social (Articulo 25 Constitucional).

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con

los temas del Programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:

Es posible conocer los principales elementos del disefio del Pp y el contexto institucional en el que opera, gracias
a que sus caracteristicas generales se encuentran bien documentadas (en su Diagnédstico y ROP).

El Pp cuenta con un Diagnéstico que da cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones
Generales del Proceso de Programacién atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracién PUblica Estatal
para Regular los Procesos de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal.

El Pp cuenta con un Diagnéstico que describe y documenta los elementos del disefio del Pp, conforme a la
estructura y contenidos establecidos por las autoridades federales y estatales en materia de evaluacion.

Los elementos del disefio del Pp se presentan, en general, de manera clara, adecuada y suficiente en el
Diagnéstico; con lo cual éste estd por buen camino de cumplir con su propésito de ser un instrumento que explica
una perspectiva institucional de un problema social y presenta la justificaciéon de los términos conceptuales,
metodolbgicos y operativos sobre las acciones con los cuales se atenderd.

Las causas y efectos del problema central estén identificados de forma esquematica en el Arbol de problemas
del Pp.

La relacién medios — objetivo central - fines plasmada esquematicamente en el Arbol de objetivos es adecuada,
ya que es congruente con las causas y efectos identificados en el Arbol de problemas.

El disefio del Pp considera una contribucién efectiva a la realizacién de la misidon y al alcance de la visibn de la
SIDE.

El Pp estd vinculado a los instrumentos de planeacién estratégica en el dmbito estatal, nacional e internacional
y esta vinculacion estd establecida en su documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025.

El Pp cuenta con ROP que articulan su disefio con su gestién, favoreciendo el seguimiento y evaluacién de las
acciones realizadas; al tiempo que fransparentan las responsabilidades, compromisos y derechos de la SIDE y de la
poblacién objetivo, facilitando asi la rendicidn de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados.

En las ROP se identifican todo los elementos de la MIR del Pp (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades).
La poblacién que resiente la problemdtica a la que se dirige el Pp estd identificada, es pertinente conforme su
disefio y acorde a la MML.
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El Pp cuenta con Reglas de Operacién que establecen con claridad los mecanismos de elegibilidad
congruentes con las caracteristicas de la poblacidn objetivo y pertinentes conforme a su disefio.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios estdn normados, estandarizados, claramente
especificados y difundidos pUblicamente, lo que fortalece la transparencia, la certeza operativa y la equidad en el
acceso a los apoyos que ofrece el Programa.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar trédmite a solicitudes son congruentes con las caracteristicas de
la poblacién objetivo, estdn debidamente normados y disponibles pUblicamente, lo que asegura un proceso
eficiente, homogéneo y transparente.

El Pp cuenta con una estrategia de cobertura bien documentada que cumple con todas las caracteristicas
requeridas, incluyendo metas anuales, horizonte temporal, congruencia con el disefio y factibilidad operativa.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa contiene actividades claramente redactadas,
cronolégicamente ordenadas y suficientes para generar los Componentes, lo que favorece la coherencia operativa
del Programa.

Los cuatro Componentes definidos en la MIR estdn alineados con las lineas de accidon del Plan Estatal de
Desarrollo y con las Reglas de Operacion, lo que asegura su pertinencia normativa y programdatica.

El Propdsito de la MIR estd redactado con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico, tiene un solo
objetivo y cumple con todas las condiciones requeridas para este nivel.

El Fin del Programa estd formulado de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, establece una
contribucién clara al desarrollo econdmico y social, y es coherente con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

La modalidad presupuestaria de subsidios es consistente con el objetivo, los bienes y servicios, las actividades
sustantivas y los mecanismos de intervencion del Programa, lo que refuerza su viabilidad institucional.

Todos los indicadores del Programa cumplen con los criterios CREMAA (claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad, adecuacién y aportaciéon marginal), lo cual refleja un disefio robusto y alineado con buenas
practicas.

Las metas de los indicadores cuentan con unidad de medida, son factibles y mayoritariamente estan orientadas
al desempeno, lo que permite monitorear el avance institucional.

Los medios de verificacidn de los indicadores presentan identificacion del documento, del drea responsable y
de la periodicidad, lo que permite su trazabilidad interna para efectos de monitoreo.

La légica vertical de la MIR es sdlida y permite establecer una cadena causal clara entre Actividades,
Componentes, Propdsito y Fin, mientras que la légica horizontal presenta coherencia entre indicadores, metas y
medios de verificacion.

El Diagnéstico del Programa presupuestario realiza un andlisis detallado de las relaciones de éste con ofras
acciones programdticas federales y estatales que coadyuvan en logro de su Fin y la realizacion de Propésito.

El Programa incorpora el indicador C03.2 “Porcentaje de Organismos del Sector Social (OSSEs) integradas por
mujeres capacitadas”, lo cual permite visibilizar y medir la participacion cudlificada de las mujeres chihnuahuenses
en el sector social.

El Pp propicia la realizacién de derechos humanos fundamentales, como el derecho al trabajo licito, digno y
socialmente Ufil; al derecho de reunién con fines licitos; y al desarrollo econdmico y social.

2.2.2 Oportunidades:

El marco normativo que sustenta y dota de competencia a la SIDE justifica la intervencién pUblica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que favorecen la competitividad de los actores econdmicos
en el Estado de Chihuahua.

Los elementos institucionales de la SIDE (misidn, visidn y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp vy
guardan relaciéon légica con las acciones que readliza para atender la situacidon problemdatica que afecta a la
poblacién objetivo.

Gracias a la vinculacion del Pp a objetivos estratégicos superiores, sus acciones y objetivos se encuentran
articuladas dentro una estrategia de intervencién publica més amplia, orientada a la atencién de una problematica
compleja. Ello facilita que existan oportunidades para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio
de la sociedad.
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El reconocimiento del universo total de OSSEs en el estado y la diferenciacion explicita de aquellas con menor
competitividad ofrece una oportunidad para focalizar mejor los esfuerzos del Pp y maximizar su impacto.

La incorporaciéon de indicadores multiples con enfoque de género y salud mental en los Componentes C02 y
CO03 representa una oportunidad para fortalecer el enfoque inclusivo del Programa.

El Pp coexiste en un entorno de acciones diferenciadas para favorecer la competitividad de los actores
econdmicos en el estado de Chihuahua, asi como para el fortalecimiento de los Organismos del Sector Social de la
Economia en el pais.

Existe una politica puUblica nacional favorable a la incorporaciéon de las mujeres en el sector social de la
economia, que se refleja en un Componente de medicién y visibilizacién de la participacion de mujeres capacitadas
por el Programa, lo cual abre la oportunidad de disefar y poner en marcha acciones afirmativas especificas para
la disminucidn de brechas de género.

2.2.3 Debilidades:
D1. Hace falta describir en el Diagndstico los antecedentes del Pp, en beneficio de una mejor comprension sobre el
contexto institucional y administrativo en que opera.
D2. Es necesario terminar de fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte de personas
externas a la SIDE.
D3. Es fundamental definir al problema como un hecho negativo, a fin de que se identifique con claridad cudl es el
cambio que busca lograr en la situacion que afecta a la poblacidn objetivo.
D4. Es relevante que la redaccién de las causas descritas en el Arbol de problemas (junto con los medios que les
corresponden en el Arbol de objetivos) no estén enunciadas a modo de carencia o insuficiencia.
D5. Es necesario sustentar la relacién de causalidad descrita en el Arbol de problemas en un argumento basado en
evidencia documental y empirica.
D6. Es fundamental que el Diagnéstico incluya una justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion
que redliza el Pp, dada la problemdtica identificada y el contexto social e institucional del estado de Chihuahua.
D7. Es necesario que la alineaciéon del Pp se establezca de manera clara en el Diagnédstico; es decir, que se describa
la relacién entre el nivel de objetivos del Pp vy las estrategias, objetivos y lineas de accidn de los instrumentos de
planeaciéon estratégica a los que contribuyen.
D8. Es necesario ajustar las definiciones de las poblaciones del Pp, a fin de que su enunciacion sea clara e identifique
puntualmente las caracteristicas que distinguen a cada una.
D9. Hace falta que el Diagnéstico incluya la metodologia empleada para la definicion y cuantificacion de las
poblaciones del Pp; es decir, el método de cdlculo vy las fuentes de informacién utilizadas, a fin de coadyuvar a la
trazabilidad y validez técnica de los datos presentados.
D10. Se considera indispensable que el padrén de beneficiarios refleje con mayor detalle las caracteristicas
institucionales de los OSSEs receptores, asi como la clase de apoyo otorgado, para poder considerarse una base de
datos sistematizada Util para la gestion.
D11. Es necesario fortalecer la I6gica vertical y horizontal de la MIR, asegurdndose de que cada uno de sus elementos
cumpla con las caracteristicas solicitadas por la MML.
D12, Resulta fundamental que el sitio web del Ente PUblico Ejecutor mejore su organizacion y lenguaje ciudadano
para facilitar el acceso a informacién normativa y resultados del Programa.
D13. Se requiere complementar el andlisis de complementariedades del Pp incluido en el Diagndstico con los
hallazgos de este Informe de Evaluacion.
D14. Hace falta que se integren mecanismos activos de acciéon afirmativa a nivel de las Actividades para promover
la igualdad de género, mds alléd de la visibilizacién y medicioén.
2.2.4 Amenazas:

La ausencia de fuentes verificables y de un método explicito de cuantificacién de las poblaciones podria debilitar
la solidez del Diagndstico ante ejercicios de auditoria o evaluaciéon externa.

Un padrén de beneficiarios poco detallado puede dificultar el seguimiento de apoyos otorgados, limitar la
fransparencia y obstaculizar la toma de decisiones basada en evidencia.
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La inadecuada presentacion de la informaciéon del Programa en la pdgina institucional, sin lenguaje ciudadano
claro ni estructura accesible, puede disminuir la legitimidad puUblica y el alcance de sus mecanismos de
fransparencia.

3.1, Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién

En el Diagnéstico, la MIR y las ROP estén documentadas las principales
caracteristicas del Pp. Ello permite conocer elementos de su disefio y de su orientacion administrativa; lo cual, a su
vez, facilita situarse en el contexto institucional donde el Pp se desempefia para comprender mejor su quehacer
publico. La documentacion de estas caracteristicas contribuye, ademds, a la transparencia de sus acciones y a la
rendicién de cuentas sobre sus resultados; en tanto que habilita un mayor entendimiento sobre la justificacion de su
creacion, la situacién problemdtica que pretende transformar y el valor social que general al hacerlo.

El Pp atiende la situacién problemdtica que enfrentan
los actores del sector social de la economia para su fortalecimiento. Tales acciones se reflejan en el disefio del Pp,
el cual cuenta con un Diagnéstico donde se presentan los principales elementos de su arquitectura interna de
manera clarg; si bien estd pendiente enriquecer el contenido de algunos de los apartados de dicho documento.
Del andlisis del Diagnéstico, se concluye que la problemdtica estd identificada, aunque presenta dreas de
oportunidad en su definicién. Asimismo, se considera que la relaciéon causas -problema central — efectos, junto con
la de medios — objetivo central - fines plasmada en sus Arboles no es estratégica, ya que no permite visualizar como
el problema / objetivo central es resultado directo de las causas / medios, ni tampoco cdmo los efectos / fines
descritos resultan de éstos. Ademds, hace falta integrar evidencia documental / empirica que valide y sustente la
l6gica causal descrita en los drboles. En el Diagnéstico también se incluye un primer esfuerzo de andlisis de
alternativas, el cual se considera que sienta las bases para trabajar en la documentacion de la estrategia de
intervencion del Pp, a fin de contar con una justificacion mds detallada sobre los términos metodoldgicos y
operativos de las acciones seleccionadas para la atencién del problema.

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron
publicadas en el Peridédico Oficial del Estado, el 25 de junio de 2025. Estas reglas articulan el disefio del Pp con su
gestiéon, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los cuales traducen a la préctica los principales
elementos de su estructura logica. Al tiempo, las ROP favorecen el seguimiento y evaluacion de las acciones
realizadas, fransparentan las responsabilidades, compromisos y derechos de la Secretaria y de la poblacién objetivo
y favorecen la rendicidn de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados. Se concluye que el Pp cuenta
con un marco sélido para su operaciéon. Asimismo, se considera que la misidén y visidon institucionales de la SIDE son
congruentes con las acciones que redliza el Pp para atender el problema identificado; es decir, la articulacién entre
estos elementos es l6gica, lo cual fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion del
Pp contribuye efectivamente a la realizacién de la misién y al alcance de la vision de la Secretaria. Por su parte, se
estima que el marco normativo que sustenta y dota de competencia a la SIDE justifica la intervencién publica que
se realiza mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que contribuyen al desarrollo de la competitividad
de los OSSEs en la entidad y, con ello, a la prosperidad de las y los chihuahuenses. Por Ultimo, en este tema se
observd que, debido a la vinculacidon del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e
internacionales), sus acciones se articulan dentro una estrategia de intervencion publica mds amplia, orientada a la
atencién de una problemdtica compleja. Se considera que tal facilita que existan oportunidades de colaboracion
con ofras entidades puUblicas para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la prosperidad
econdmica de las y los Chihuahuenses.

El Programa de Apoyo para el Fomento a la
Economia Social definié en su documento de Focdalizacién de la Poblacién Objetivo 2025 cinco categorias
jerarquizadas de Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) (referencia, no afectada, potencial, objetivo
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y postergada) todas medidas en unidades de “"OSSEs"” y cuantificadas con datos especificos, aunque sin documentar
las fuentes, ni detallar el método de cdiculo; de modo que la presentacion formal se ajusta a la Metodologia de
Marco Légico pero la frazabilidad empirica permanece ausente. Se concluye que, si bien tales poblaciones son
pertinentes conforme al disefio del Pp, acordes a la MML (dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en
general, contienen todos los elementos requeridos por los TAR para su enunciacion, su definicion y cuantificacion
carece de frazabilidad empirica. Es necesario que se establezca la metodologia utilizada para su determinacion en
el Diagnostico. La sistematizacion de la demanda se refleja en un padrén de beneficiarios que registra el nombre
de la organizacion, el monto recibido y la fecha de autorizacién, pero adolece de cobertura completa y carece
de datos clave como RFC, domicilio fiscal o medio de contacto, lo cual limita la caracterizacion integral de las
personas morales solicitantes. Los criterios de elegibilidad se encuentran claramente fipificados en las Reglas de
Operacioén, identificando sin ambigUedad los tipos de enfidad admitidos (desde ejidos y comunidades hasta
sociedades cooperativas y asociaciones de trabajadores) y precisando requisitos de tamaio organizacional,
domicilio, forma juridica y tfipo de proyecto, garantizando congruencia con el perfil sectorial del Programa y su
disefo. Los procedimientos de seleccion de beneficiarios y de recepcion, registro y trdmite de solicitudes estdn
establecidos en artficulos especificos de las Reglas de Operacién, disponen de formatos Unicos, plazos operativos y
fases de validacion, priorizacién y aprobacién, se aplican de manera uniforme por las instancias ejecutoras y se han
difundido pUblicamente en el Peribdico Oficial y en linea, asegurando fransparencia y estandarizaciéon. El mecanismo
de cobertura, documentado en un instrumento propio, define explicitamente la poblacién objetivo diferencidndola
del universo potencial, fija metas anuales de atencidn cuantificadas conforme a los recursos autorizados y la
capacidad operativa, establece un proceso renovable de actualizacién de la base de datos y contempla
implicitamente metas de corto, mediano y largo plazo a través de su esquema anual, demostrando congruencia
total con el disefio y operacién del Programa vy factibilidad técnica y financiera para el cumplimiento de sus
objetivos.

La
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa “Apoyo para el Fomento a la Economia Social” presenta
un disefio técnico congruente y operativamente viable, con una légica vertical sélida y una construccién horizontall
consistente. Las Actividades estdn correctamente redactadas conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco
Logico y articuladas en secuencias cronolégicas ascendentes, resultando suficientes y necesarias para la produccién
de los Componentes. Las mismas se relacionan con supuestos que permiten verificar que, al realizarse los objetivos
se genera el nivel superior. Los Componentes, por su parte, estén alineados a las lineas de accién del Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, formulados como resultados logrados, normativamente vinculados, técnicamente
suficientes para alcanzar el Propdsito y sostenidos en supuestos de exterioridad, alcanzando el maximo nivel de
cumplimiento. El Propésito estd formulado como una condicién alcanzada y Unica, incluye la poblacién objetivo,
mantiene independencia operativa y deriva directamente de los Componentes. El Fin se encuentra redactado con
apego a la sintaxis esperada, se vincula con un objetivo estratégico superior, conserva unicidad y se mantiene fuera
del control del Programa, lo que permite asignarle también la calificacion mds alta. La modalidad presupuestaria
de subsidios resulta plenamente coherente con los objetivos, entregables y mecanismos de intervencion del
Programa. Los 18 indicadores estdn bien formulados conforme al criterio CREMA, sus fichas técnicas incluyen todos
los campos requeridos, y sus metas son congruentes, exigentes y factibles. Los medios de verificacién, si bien carecen
de referencias electrénicas o fisicas explicitas, estdn definidos institucionalmente y permiten operativizar el
seguimiento interno. Finalmente, tanto la lbgica vertical —que articula una cadena causal completa y verificable
entre niveles— como la légica horizontal —que asegura coherencia interna entre indicadores, metas y fuentes de
informacion— se encuentran sélidamente establecidas, permitiendo que la MIR funcione como un instrumento
técnico confiable para la planeacién, ejecucién y evaluacién del Programa.

En el
Diagnéstico se presentan con claridad las relaciones programdticas que el Pp evaluado tiene con ofras acciones
publicas federales y estatales para, en conjunto, favorecer el desarrollo de los organismos del sector social de la



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

economia. Estas acciones incluyen la capacitaciéon y financiamiento, asi como la coordinacién de la materia
mediante un organismo nacional competente (el Instituto Nacional de la Economia Social, INAES). Ademds, el andlisis
realizado permitié identificar ofros Pp que se vinculan al Propdsito del Pp evaluado (fomentar la competitividad de
los actores econdmicos); los cuales, mediante la puesta en marcha de acciones de fortalecimiento o la prestaciéon
de servicios con la misma finalidad, pero dirigidos a otros segmentos de la economia, coadyuvan en la tarea de
fomentar la competitividad de los actores econdmicos. Se concluye, por tanto, que el Pp es parte de un contexto
programdtico robusto donde sus acciones se articulan con estrategias mdas amplias para la atencién de una
problematica compleja; lo cual potencia la eficacia de su mecanismo de intervencidén e impulsa el logro de
resultados.

El Programa incorpora elementos de visibilizacion
y medicién de la participacion de mujeres capacitadas en los Organismos del Sector Social de la Economia, lo cual
responde de forma parcial a la disposicion de no discriminacién establecida en la Metodologia de Marco Légico;
sin embargo, al carecer de mecanismos operativos que impulsen activamente la reduccion de brechas de género
—tales como cuotas especificas, incentivos diferenciados o acciones afirmativas vinculadas a sus actividades— la
evidencia es insuficiente para afirmar que el Pp promueve de manera efectiva la igualdad de género. Serd
imprescindible, por tanto, disefiar e incorporar acciones sustantivas y procedimientos de seguimiento que garanticen
la transversalizacién real de la perspectiva de género en todas las etapas de planeacién, ejecucion y evaluaciéon
del Programa.

Las acciones que se readlizan en el marco del Pp confribuyen a impulsar el desarrollo
econdémico del estado de Chihuahua de manera directa e, indirectamente, también el del pais. Ello lo logran
mediante la atencién de las necesidades de capacitacion y fortalecimiento que presentan los Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSEs), partiendo del reconocimiento del papel fundamental que éstos desempefan en la
configuracién del sector econdmico mexicano: Los OSSEs son la base de la economia social, dado que promueven
la inclusién productiva al generar y brindar oportunidades de empleo y desarrollo a las y los habitantes de Chihuahua.
El andlisis realizado al Pp permite concluir que cuenta con un disefio acorde a la necesidad publica que le da
origen; el cual también es pertinente en términos de la MML y congruente con la prdctica operativa que se refleja
en sus Reglas de Operacién. Ello fortalece la orientacién al desempeino del Pp y facilita el monitoreo de los resultados
que logra, asi como la homogeneidad, consistencia y transparencia de las acciones que realiza. Ademds, el disefio
del Pp esté sustentado normativa e institucionalmente, pues existe un conjunto de leyes y normas que establecen y
delimitan el dmbito de su intervencion, regulan su ejecucion y le confiere a la SIDE de las atribuciones necesarias
para ejecutarlo. Por Ultimo, el disefio del Pp le permite articularse con objetivos y estrategias de mediano vy largo
plazo, junto con ofras intervenciones publicas en el orden estatal y federal, lo cual facilita que sume sus acciones a
la creacidon de condiciones favorables para el desarrollo competitivo de los OSSEs y, con ello, de la prosperidad
econdémica de los habitantes de Chihuahua. Por tal razén, aunque existen dreas de mejora por atender para terminar
de fortalecer la arquitectura légica del Pp, se concluye que éste es relevante y que cuenta con los elementos
necesarios para el logro de sus metas y objetivos.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Incluir, en la seccidn 1. “Antecedentes” del Diagndstico los antecedentes del Pp en relacion con el contexto
institucional donde se inserta y la orientacion administrativa que sigue.

Fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte de personas externas, incorporando
los siguientes elementos: a) Fecha de elaboracion y fecha de proxima actualizacién, b) Area responsable de su
elaboracién vy revision; y ¢) fuentes de informacién utilizadas.

Redefinir al problema como un hecho negativo, a fin de que se identifique con claridad cudl es el cambio que
busca lograr en la situacion que afecta a la poblacion objetivo. Considerar para ello la siguiente propuesta: “Los
Organismos del Sector Social de la Economia (OSSEs) establecidos en el estado de Chihuahua presentan acceso
limitado a acompanamientos que impulsen su competitividad”.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

Ajustar la redaccién de las causas descritas en el Arbol de problemas (junto con los medios que les corresponden
en el Arbol de objetivos) para que no estén enunciadas a modo de carencia o insuficiencia.

Desarrollar, con base en lo descrito en los apartados 2.1 “Definicion del problema”, 2.2 “Estado actual del
problema” y 2.3 “Evolucién del problema” del Diagnéstico, un argumento que sustente y valide la relacion de
causalidad que se describe en el Arbol de problemas.

Incluir en el apartado 2.4 “Experiencias de atencidon” del Diagndstico un andlisis de los sus principales logros,
retos y dreas de oportunidad registrados para los programas y acciones publicas que atienden problemdaticas
semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones posibles existen, es decir, qué tipo de acciones pueden
llevarse a cabo para lograr la transformacion deseada; destacando sus principales logros, retos y dreas de
oportunidad.

Incorporar en la Matriz de Alternativas al menos tres posibles soluciones por medio, con base en las
intervenciones identificadas en el apartado 2.4 “Experiencias de atencién” del Diagnbstico, a fin de seleccionar
aqguellas que resulten mas eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo en el contexto institucional y social de
Chihuahua. Es decir, se debe elaborar una matriz por medio y relacionarse como tal.

Complementar lo descrito en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagndstico con argumento que justifique
el tipo de intervencion del Pp, es decir, que diga no sélo porqué se considera que las alternativas seleccionadas
para cada medio son los mdas eficaces, eficientes y factibles; sino en qué sentido se estima que el logro de estos
medios transformard positivamente dicha problemdtica y cémo el lograr tal fransformacion contribuird a alcanzar
los fines deseados. Considerar para ello los resultados obtenidos del andlisis elaborado en el apartado 2.4
“Experiencias de atencién”.

Enunciar en la seccién 5. *Andlisis de alternativas” del Diagnéstico la estrategia de intervencion del Pp.

Incluir, en el apartado 3.3 "Aportacién del programa a los objetivos del Plan estatal de Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo y finamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)" del Diagnédstico una tabla
(semejante a la que se incluye en esta pregunta) donde se relacione el nivel de objetivos del Pp con el objetivo,
estrategia o linea de accidn de los instrumentos de planeacién estratégica nacionales, estatales e internacionales a
los que contribuye.

Ajustar las definiciones de las poblaciones del Pp para que su enunciacion sea mds clara. Considerar la siguiente
propuesta:

Organismos de todos los sectores (tradicionales y sociales) de la economia
establecidos en el estado de Chihuahua
Organismos del sector tradicional de la economia establecidos en el estado de
Chihuahua
Organismos del sector social de la economia establecidos en el estado de
Chihuahua (OSSEs)
Organismos del sector social de la economia establecidos en el estado de Chihuahua que
solicitan los servicios del Programa
Organismos del sector social de la economia establecidos en el estado de Chihuahua
que no se atienden dada la capacidad instalada del Programa

Incluir, en el Diagnéstico, la definicién de todas las poblaciones del Pp, junto con la metodologia empleada para
ello; es decir, el método de cuantificacion y las fuentes de informacién.

Robustecer el archivo que contiene al Padrén de beneficiarios de forma que refleje: a) informacion actualizada
a 2025, b) congruencia con la poblacién objetivo sefialada e ¢) informacién desglosada que permita conocer,
enunciativamente mds no limitativamente: la clase de financiamiento o apoyo recibido congruente con los
componentes del Pp, asi como Registro Federal de Conftribuyentes, domicilio fiscal, teléfono de contacto y correo
electrénico para recibir notificaciones de las personas morales (OSSEs) receptoras de financiamiento o apoyos.

Revisar cada uno de los elementos que integran a la logica vertical y horizontal de la MIR para asegurarse de
que cumplan con las caracteristicas solicitadas por la MML, considerando las propuestas de mejora especificas
formuladas en la y el de este Informe.
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Generar, como una accién de transparencia proactiva, un mecanismo de difusion publica sobre el Programa
presupuestario 18043B1 "“Apoyo para el Fomento a la Economia Social”, que organice y presente la normatividad e
informacion de resultados en una interfaz web accesible, con estructura institucional clara y disefio orientado a la
experiencia del usuario. Este mecanismo debe incluir lenguaje comprensible para personas no familiarizadas con el

Programa.
Incorporar al andlisis incluido en el Diagnéstico (apartado “7. Andlisis de similitudes o complementariedades” y
su Anexo ) los hallazgos descritos en el de este Informe en materia de Pp complementarios al evaluado.

Emprender acciones sustantivas, medibles y que coadyuven a la generacion del o de los Componentes
correspondientes cuya finalidad sea la promocién activa de la participacion de las mujeres en los programas
existentes de capacitacion y de recepcion de apoyos y financiamiento para la constitucién de Organismos del
Sector Social de la Economia.

4.1. Nombre del coordinador de la evaluaciéon

Ambar Varela Mattute

4.2, Cargo

Directora Ejecutiva de Evaluacién Ciudadana de Politicas PUblicas
4.3. Institucién a la que pertenece

ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicidén de Cuentas, A.C.
4.4 Principales colaboradores:

Ernesto Goémez Magafia, Sergio Rivera Sadnchez, Carlos Gabriel Torrealba Méndez, Luis Enrique Pérez Sosa, Marco
Antonio Torres Rivera

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién

va matute@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono con clave lada

(55) 64152807

5.1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
5.2, Siglas: No aplica

5.3. Ente pUblico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico de Chihuahua

5.4, Poder puUblico al que pertenece(n) el (los) programas:

Poder Ejecutivo: _ X Poder Legislativo: Poder Judicial: ___ Ente Autébnomo: ___

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el Programas:

Federal: __ Estatal: _X  Local:

5.6. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programal(s)

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s):

Direccién de Economia Social, Direccién General de Vinculacion, Subsecretaria de Innovacion, Competitividad vy
Desarrollo Empresarial de la Secretaria de Innovaciéon y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

5.6.2. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s) (hombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mtro. Luis Humberto Ochoa Sédnchez Unidad administrativa: Direccién de Economia Sociall
luis.ochoa@chihuahua.com.mx 614 44 23300, extensidon 23379

6.1. Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion directa: 6.1.2 Invitacion a fres: __ X 6.1.3 Licitacion publica nacional:


mailto:va_matute@yahoo.com.mx
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6.1.4 Licitacién publica internacional: __ 6.1.5 Otro (sefalar): ___
6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

6.3 Costo total de la evaluacién:

$100,000.00 (Cien mil pesos, 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos estatales

7.1. Difusion en Internet del Informe Final de Evaluacién:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2025.html
7.2. Difusion en Internet del presente formato:
https://www.chihuahua.com.mx/pbr.php
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de este Informe de Evaluacion.

Indicadores

Propuesta generada por la ITE atendiendo al andlisis en el

Resumen

Narrativo

Fuentes de
informacion

Medios de verificacion

Supuestos

Contribuir a F1. El indicador  ((ECT/ECT1)-1)*100 ECT = Empleos Estratégico Eficacia Anual Empleos  Registro fuente  Registro fuente interna: Los Organismos del Sector

una Variacién mide la conservados por conservados interna: Archivo  Archivo base de cdlculo del Social de la Economia en el
distribucién porcentual  permanencia los base de cdlculo indicador de empleos estado cuentan con
equitativa y de los de empleos Organismos del del indicador de conservados por los estabilidad econémica y social
equilibrada de empleos en los Sector Social de empleos Organismos del Sector Socialen el estado.

los recursos conservados Organismos la conservados por de la Economia. Direccion

productivos y en los del Sector Economia en el los Organismos ~ de Economia Social. Anual.

las Organismos  Social de la afo del Sector Social

capacidades del Sector  Economia. actual. de la Economia

que generen Social de la

un beneficio  Economia ECT1 = Empleos

colectivo a (OSSEs) conservados por

través del los

impulso a la Organismos del

competitividad Sector Social de

de los la

Organismos del Economia en el

Sector Social afo

de la anterior.

Economia

(OSSEs)

establecidos

en el estado

de Chihuahua.

Los OrganismosP1. El indicador  ((EGT/EGT1)-1)*100 EGT = Empleos Estratégico Eficacia Anual Empleos Registro fuente  Registro fuente interna: Los Organismos del Sector

del Sector Variacién refleja los generados por los generados interna: Archivo  Archivo base de cdlculo del Social de la Economia en el
Social de la porcentual  nuevos Organismos del base de cdlculo indicador de empleos estado, tienen interés en invertir
Economia de los empleos del indicador de generados por los en la especializacion, asi como
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Resumen

Narrativo
(OSSEs) empleos generados en
establecidos generados el Sector
en el estado  enlos Social de la

de Chihuahua Organismos Economia, por

son del Sector  la constitucion
competitivos.  Social de la  y/o
Economia consolidacion
(OSSEs) de los OSSEs
establecidos
en el estado
de Chihuahua.
Cco1 Co1.1 El indicador
Financiamiento Porcentaje  mide los
a los de financiamiento

Organismos delfinanciamients entregados

Sector Social  os a los OSSEs,
de la entregados apara lograr su
Economia los desarrollo,
gestionados.  Organismos como medida
del Sector  de la provisién
Social de la del servicio.
Economia
(OSSEs)
co2 co02.1 El indicador
Apoyos Porcentaje  mide los

econdmicos a de apoyos  apoyos
los Organismos econdmicos econdmicos

del Sector para entregados
Social de la maquinaria, para que

Economia equipo, detonen la
otorgados. insumos y distribucion

(FET/FPT)*100

(AEOT/AEPT)*100

Indicadores

Sector Social de
la

Economia en el
afo

actual.

EGT1 = Empleos
generados por |os
Organismos del
Sector Social de
la

Economia en el
afo

anterior.

FET =
Financiamientos
entregados a los
Organismos del
Sector Social de
la

Economia (OSSEs).

Gestion Eficacia

FPT =
Financiamientos
programados a
los

Organismos del
Sector Social de
la

Economia (OSSEs).
AEQT = Apoyos
econdémicos
otorgados.

Estratégico Eficacia

AEPT = Apoyos
econdémicos
programados.

Trimestral

Trimestral

Fuentes de
informacion

empleos

generados por losde la Economia. Direccion
de Economia Social. Anual.

Organismos del
Sector Social de
la Economia.

Financiamient Registro fuente

Os

Apoyos
econdémicos

interna: Archivo
base de cdlculo
del indicador de
financiamientos
entregados

Registro fuente
interna: Archivo
base de cdlculo
del indicador de
apoyos
econémicos
otorgados

Medios de verificacion

Supuestos

Organismos del Sector Socialen el uso de nuevas

Registro fuente interna:

tecnologias para atraer mayor
inversién y generar mdas
empleos.

Los Organismos del Sector

Archivo base de cdlculo del Social de la Economia OSSEs,

indicador de

rednen los requisitos y criterios

financiamientos entregados. de las reglas de operacion

Direccién de Economia
Social. Trimestral.

Registro fuente interna:

Los Organismos del Sector

Archivo base de cdlculo del Social de la Economia (OSSEs)

indicador de apoyos
econdmicos otorgados.
Direccion de Economia
Social. Trimestral.

formalizados requieren los
apoyos econdémicos para tener
una mayor consolidacion y
alcance comercial.
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Resumen
Narrativo

proyectos de equitativa y

inversion.

Co02.2
Porcentaje
de apoyos
para
diagndsticos
especializad
0s.

C02.3
Porcentaje
de apoyos
para talleres
en salud
mental.

equilibrada de
los recursos
productivos,
asi como las
capacidades
para el
crecimiento,
asi mismo el
fortalecimient
o de los OSSEs,
como medida
parcial de la
provision del
servicio.

El indicador
refleja los
apoyos
econdémicos
para
diagndsticos
especializados
en beneficio
de los OSSEs
en el estado
de Chihuahug,
como medida
parcial de la
provision del
servicio.

El indicador
muestra los
apoyos
econdémicos
para talleres
en salud
mental en
beneficio de

(AEDERT/AEDEPT)*100

(AETSMRT/AETSMPT)*100

Indicadores

AEDERT = Apoyos
econémicos a
Diagnosticos
Especializados
realizados.

AEDEPT = Apoyos
econdémicos a
Diagnésticos
Especializados
programados.

AETSMRT = Apoyos
econdémicos para
talleres en salud

mental realizados.

AETSMPT = Apoyos
econdémicos para
talleres en salud

Gestion

Gestiéon

Eficacia

Eficacia

Trimestral

Trimestral

Apoyos
econémicos

Apoyos
econdémicos

Fuentes de

. ., Medios de verificacion
informacién

Supuestos

Registro fuente  Registro fuente interna: Los Organismos del Sector
interna: Archivo  Archivo base de cdlculo del Social de la Economia (OSSEs)
base de cdlculo indicador de Diagnésticos  formalizados requieren los

del indicador de Especializados. Direccidén de apoyos econémicos para tener
Diagnésticos Economia Social. Trimestral.  una mayor consolidacion y
Especializados alcance comercial.

Registro fuente  Registro fuente interna: Los Organismos del Sector
interna: Archivo  Archivo base de cdiculo del Social de la Economia (OSSEs)
base de cdiculo indicador de talleres en formalizados requieren los

del indicador de salud mental. Direccién de apoyos econémicos para tener
talleres en salud Economia Social. Trimestral.  una mayor consolidacion y
mental alcance comercial.
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Resumen
Narrativo

Co3
Capacitaciéon
técnicay
empresarial a
los Organismos
del Sector
Social de la
Economia
brindada.

C024
Porcentaje
de apoyos
econdémicos
a proyectos
sociales
productivos.

Co03.1
Porcentaje
de
Organismos
del Sector
Social de la
Economia
(OSSEs)
capacitados.
C03.2
Porcentaje
de
Organismos
del Sector
Social de la
Economia
(OSSEs)
integradas

los OSSEs en el
estado de
Chihuahuag,
como medida
parcial de la
provision del
servicio.

El indicador
mide la
cantfidad de
los apoyos
econdémicos
que se
otorgan a
proyectos
sociales
productivos en
beneficio de
los OSSEs en el
estado de
Chihuahua.

El indicador
mide a los
OSSEs que
desarrollan sus
capacidades
y habilidades
a través de la
capacitacion.

(PSPRT/PSPPT)*100

(OCT/0VT)*100

El indicador
describe a los
OSSEs
integradas por
mujeres que
desarrollan sus
capacidades
y habilidades

(OIMCT/OIMVT)*100

Indicadores

mental
programados.

PSPRT = Apoyos
econdémicos a
proyectos sociales
productivos
realizados.

PSPPT= Apoyos
econdémicos a
proyectos
productivos
programados.

OCT = OSSEs
capacitados

OVT = OSSEs
vinculados para
capacitacion

OIMCT = OSSEs
infegradas por
mujeres
capacitadas.

OIMVT = OSSEs
infegradas por
mujeres
vinculadas.

Estratégico

Gestion

Gestiéon

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Fuentes de
informacion

ApOyos Registro fuente
econdémicos interna: Archivo
base de cdlculo
del indicador de
proyectos
sociales
productivos

OSSEs Registro fuente
interna: Archivo
base de cdlculo
del indicador de
OSSEs

capacitados

OSSEs
infegradas
por mujeres

Registro fuente
interna: Archivo
base de cdlculo
del indicador de

Medios de verificacion

Registro fuente interna:

Supuestos

Los Organismos del Sector

Archivo base de cdlculo del Social de la Economia (OSSEs)

indicador de proyectos
sociales productivos.
Direccién de Economia
Social. Trimestral.

Registro fuente interna:

formalizados requieren los
apoyos econdmicos para tener
una mayor consolidaciéon y
alcance comercial.

Los Organismos del Sector

Archivo base de cdlculo del Social de la Economia (OSSEs)

indicador de OSSEs

acuden a recibir capacitacion

capacitados. Direccién de para su crecimiento y

Economia Social. Trimestral.

Registro fuente interna:

desarrollo.

Los Organismos del Sector

Archivo base de cdlculo del Social de la Economia (OSSEs)

indicador de OSSEs
infegradas por mujeres

acuden a recibir capacitacion
para su crecimiento y

OSSEs integradas capacitadas. Direccion de  desarrollo.

por mujeres
capacitadas

Economia Social. Trimestral.
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Indicadores
Resumen Fuentes de

. . L, Medios de verificacion Supuestos
Narrativo informacién

por mujeres  a través de la
capacitadas. capacitacion.

Co4 C04.1 El indicador  (GCT/GVT)*100 GCT = Grupos Gestion Eficacia Trimestral Grupos Registro fuente  Registro fuente interna: Los grupos organizados de
Servicios de Porcentagje  mide la constituidos interna: Archivo  Archivo base de cdlculo del personas dedicados a
gestiobn para  de grupos  cantidad de base de cdiculo indicador de grupos actividades productivas
constitucion  formalmente los grupos GVT = Grupos del indicador de constituidos. Direccidbn de  cumplen con requerimientos
formal de los  constituidos. interesados en vinculados grupos Economia Social. Trimestral. para constituirse en OSSEs.
Organismos del constituirse constituidos

Sector Social como OSSE,

de la para la

Economia generacion de

otorgados. un beneficio

colectivo por
medio de la

estabilidad
econdémica.
Co101 Co0101.1 El indicador  (SROFOT/SPOFOT)*100 SROFOT = Gestion Eficacia Mensual Solicitudes  Registro fuente  Registro fuente interna: Las instituciones crediticias
Promocién Porcentaje  mide las Solicitudes interna: Archivo  Archivo base de cdlculo cuentan con suficiencia
para el de solicitudes recibidas base de del indicador de presupuestal para otorgar los
otorgamiento solicitudes  que ingresan para el cdlculo del solicitudes recibidas de financiamientos.
de recibidas los OSSEs otorgamiento indicador de financiamiento a los OSSEs.
financiamient para el que estdn de solicitudes Direccidn de Economia
os a los otorgamien interesados financiamiento recibidas de Social. Mensual.
Organismos to de en el a financiamiento
del Sector financiamie otorgamient los Organismos a los OSSEs
Social de la nto a los o de del
Economia Organismos  financiamien Sector Social de
(OSSEs). del Sector  to. la
Social de la Economia
Economia (OSSEs).

(OSSEs)
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Resumen
Narrativo

C0102
Validaciéon
de
financiamient
os para el
desarrollo de
los
Organismos
del Sector
Social de la
Economia
(OSSEs).

C0201
Recepcién
de solicitudes

Co102.1
Porcentaje
de las
solicitudes
validadas
de
financiamie
nto a los
Organismos
del Sector
Social de la
Economia
(OSSEs)

C0201.1
Porcentaje
de

El indicador
refleja las
solicitudes
de los OSSEs
que
cumplieron
con los
criterios y
requisitos
estipulados
en las ROPs
del
Programa,
para el
otorgamient
o de
financiamien
fo.

El indicador
mide las
solicitudes

(SRT/SPT)*100

(SVFOT/SPFOT)*100

Indicadores

SPOFOT =
Solicitudes
programadas
para el
otorgamiento
de
financiamiento
alos
Organismos del
Sector Social de
la

Economia
(OSSEs).

SVFOT =
Solicitudes
validadas de
financiamiento
alos
Organismos del
Sector Social de
la

Economia
(OSSEs).

SPFOT =
Solicitudes
programadas
para

revision de
financiamiento
a los
Organismos del
Sector Social de
la

Economia
(OSSEs).

SRT = Solicitudes
recibidas para
apoyos

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Mensual

Mensual

Fuentes de
informacion

Solicitudes  Registro fuente
interna: Archivo
base de
cdlculo del
indicador de
solicitudes
validadas de
financiamiento
a los OSSEs

Solicitudes  Registro fuente
interna: Archivo

base de

Medios de verificacion Supuestos

Registro fuente interna:
Archivo base de cdlculo
del indicador de
solicitudes validadas de
financiamiento a los OSSEs.
Direccién de Economia
Social. Mensual.

Los OSSEs se interesan y
solicitan financiamiento.

Registro fuente interna:
Archivo base de cdlculo
del indicador de

Los Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSEs)
presentan solicitudes para el
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Resumen
Narrativo

para apoyos
econdémicos
a los OSSEs.

C0202
Validacién
de solicitudes
de apoyos
econdémicos
para los
OSSEs.

C0301
Deteccién
de
necesidades
de
capacitacion
de los OSSEs.

solicitudes
recibidas
para
apoyos
econémico
S.

C0202.1
Porcentaje
de
solicitudes
validadas
para
apoyos
econémico
S.

C0301.1
Porcentaje
de los
Organismos
del Sector
Social de la
Economia
(OSSEs)
evaluados
para
capacitaci
on.

recibidas a
fravés de los
OSSEs para
el
oforgamient
o de apoyos
econdmicos.
El indicador
refleja las
solicitudes
de los OSSEs
que
cumplieron
con los
criterios y
requisitos
estipulados
en las ROPs
del
Programa
para el
otorgamient
o de apoyos
econémicos.
El indicador
mide el
interés de los
OSSEs en ser
evaluados
para tomar
la academia
de
economia
social o
capacitarse
en temas
técnicos y/o
empresariale
s,

(SVT/SRT)*100

(OVT/OPT)*100

Indicadores

econdmicos.

SP= Solicitudes
programadas
para

apoyos
econdmicos.
SVT = Solicitudes
validadas para
apoyos
econémicos.

Gestion Eficacia

SRT = Solicitudes
recibidas para
revision para
apoyos
econémicos.

OVT = OSSEs
evaluados para
capacitacion.

Gestion

OPT = OSSEs
programados
para
capacitacion.

Eficacia

Mensual

Mensual

Solicitudes

OSSEs

Fuentes de
informacion

cdlculo del
indicador de
solicitudes
recibidas para
apoyos
econdémicos

Registro fuente
interna: Archivo
base de
cdlculo del
indicador de
solicitudes
validadas para
apoyos
econdémicos

Registro fuente
interna: Archivo
base de
cdlculo del
indicador de
OSSEs
evaluados para
capacitacion

Medios de verificacion

solicitudes recibidas para
apoyos econdmicos.
Direccidn de Economia
Social. Mensual.

Registro fuente interna:
Archivo base de cdlculo
del indicador de
solicitudes validadas para
apoyos econdmicos.
Direccién de Economia
Social. Mensual.

Registro fuente interna:
Archivo base de cdlculo
del indicador de OSSEs
evaluados para
capacitacion. Direccién
de Economia Social.
Mensual.

Supuestos

otorgamiento de apoyos
econémicos.

Los OSSEs cumplen con lo
estipulado en las reglas de
operacién para recibir el
apoyo econdémico.

Los OSSEs estdn interesados en
evaluarse.
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Indicadores

Resumen
Narrativo

Fuentes de
informacion

Medios de verificacion

Supuestos

C0302 C0302.1 Elindicador  (OVT/OET)*100 OVT = OSSEs Gestion Eficacia Mensual OSSEs Registro fuente  Registro fuente interna: Los Organismos del Sector
Vinculacion Porcentaje  refleja la vinculados para interna: Archivo  Archivo base de cdlculo Social de la Economia (OSSEs)
para de cantidad de capacitacion. base de del indicador de OSSEs solicitan que les impartan
capacitacion  Organismos  los OSSEs cdlculo del vinculados para capacitacion.
de OSSEs. del Sector  vinculados OFET = OSSEs indicador de capacitacion. Direccidon
Social de la  para recibir evaluados para OSSEs de Economia Socidal.
Economia  capacitacid capacitacion. vinculados para  Mensual.
(OSSEs) n a fravés capacitacion
vinculados  del
para o cualquier
capacitaci  otra
on. instituciéon
calificada.
C0401 C0401.1 El indicador  (GPT/GPT)*100 GPT = Grupos Gestion Eficacia Mensual Grupos Registro fuente  Registro fuente interna: Los grupos organizados de
Promocién Porcentaje  mide la promocionados interna: Archivo  Archivo base de cdlculo personas dedicados a
de la de grupos  aceptacion base de del indicador de grupos actividades productivas estan
Economia promocion  de los GPT = Grupos cdlculo del promocionados. Direccién  interesados en conocer otfra
Social en el ados. grupos a programados indicador de de Economia Social. forma de asociacion.
Estado. reunirse para grupos Mensual.
conocer los promocionados
beneficios
que pueden
obtener al
constituirse
como OSSE.
C0402 C0402.1 El indicador  (GVT/GAT)*100 GVT = Grupos Gestion Eficacia Mensual Grupos Registro fuente  Registro fuente interna: Los grupos organizados de
Vinculacion Porcentaje  muestra la vinculados para interna: Archivo  Archivo base de cdlculo personas dedicados a
para la de grupos  voluntad de la base de del indicador de grupos actividades productivas
creacién de  vinculados. los grupos en constitucion de cdlculo del vinculados para la solicitan formalizarse.
los iniciar el OSSEs. indicador de constitucion de OSSEs.
Organismos procedimien grupos Direccion de Economia
del Sector to para GAT = Grupos vinculados para Social. Mensuall.
Social de la constituirse atendidos para la constitucion
Economia. como OSSE. la de OSSEs

constitucion de
OSSEs.
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De acuerdo con lo establecido en los TdR, a continuacion, se analizan los indicadores
de la MIR, md&s alld de su declaracion formal en las Fichas Técnicas y en atencion a los
criterios expresados en las mejores prdacticas en materia de Metodologia de Marco
Logico aplicadas al Presupuesto Basado en Resultados conforme a los:

¢El significado del indicador es directo e inequivoco?

:El nombre del indicador expresa lo conformado en el método de cdlculo?

(Existe congruencia entre el numerador y el denominador, frecuencia de medicion y
unidad de medida?

.Es el indicador representativo de lo que se debe medir del objetivo?
(Existe al menos un factor relevante del objetivo?

.Es posible emplear un método practico y de bajo costo para la obtencidén de los
datos requeridos para medir el indicador?

;Las variables del indicador estédn definidas para asegurar que lo que se mide hoy es
lo mismo que se va a medir en cualquier tiempo posterior, independientemente de
quién realice la medicién?

;Los datos de las variables efectivamente pueden ser medidos por el medio de
verificacion?

;La medicion del indicador resulta ser una tarea sencilla?
;La dimensidn del indicador es consistente?

En caso de que exista mds de un indicador para el mismo nivel de objetivos, el
indicador provee informacion adicional en comparacion con otros indicadores
propuestos
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Nombre del Programa 1S043B1 "Apoyo para el Fomento a la Economia Social”

Dependencia o Entidad Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

: Direccién de Economia Social, Direccién General de Vinculacion,

Area responsable . ., e .
Subsecretaria de Innovacidn, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Tipo de Evaluacion

Evaluacién de disefio en tiempo real
Ao de la Evaluacion y

2025
ejercicio fiscal evaluado

Niveles de objetivos/

Identificador del

indicador

Nombre del indicador

Justificacion

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es

Justificacion

Relevante
Econdémico

Nivel de objetivos Fin

La conservacion de

Justificacion

Monitoreable

Justificacion

Justificacion

Adecuado

Propuesta
de Mejora
del
Indicador

L congruente con el empleo es clave Tiene
Variacion porcentual P ) .
método de cdilculo y para evaluar el férmula
de los empleos . - . Este
las variables efecto a largo plazo . L . definida, Mide un -
conservados en los . . . . Requiere datos administrativos . . indicador
F1 . Si designadas. El uso de Si del programa, por lo Si . variables  Si resulfado
Organismos del Sector ya existentes. - es
. . ‘empleos que se valora una claras y estratégico.
Social de la Economia ) L adecuado.
(OSSES) conservados’ al dimension fuente
inferior de los OSSEs importante del interna.
en un indicador de objetivo.

impacto si se
considera la misién
principal del ente
evaluado, que es
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Propuesta
de Mejora
del
Indicador

Nombre del indicador Justificacion N[V jjileleleilel} Justificacion Justificacion N[V jjileleleilely]

Niveles de objetivos/
Identificador del
indicador
Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado

justo la creacién de
OSSEs.

Nivel de objetivos Proposito

La denominacién
permite identificar el

o Evalua el
indicador a lo largo .
L crecimientfo del
Variacion porcentual de la MIR, es )
sector, que es el Férmula i
de los empleos congruente con el L Se dlinea conla  No se
P ) objetivo del . . . clarg, , .
generados en los . método de cdilculo y . . Usa registros internos con bajo . . , |6gica del proponen
P1 . Si . Si programa, por lo Si s Si frecuencia Si , . .
Organismos del Sector las variables costo de operacion. . propdsito del  mejoras al
: , . que se valora una anual, medio L
Social de la Economia designadas. . ., . programa. indicador.
. _ dimension definido.
(OSSEs) Refleja explicitamente .
. L importante del
que mide generacion .
objetivo.
de empleo y su
variacion.
Nivel de objetivos Componente
La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo , L
Evalta la eficiencia
. de la MIR, es .
Porcentaje de operativa del .
. Lo congruente con el Formula
financiamientos . . componente de . No se
método de cdilculo y . N . . directq, Adecuado para
entregados a los . . . financiamiento, por . Se basa en archivos infernos de . . - proponen
Co1.1 . Si las variables Si Si . s Si fuente clara, Si seguimiento de A
Organismos del Sector . lo que se valora una ejecucion presupuestal. . - L mejoras al
. , designadas. . . frecuencia ejecucion. L
Social de la Economia . dimension . indicador.
El indicador . frimestral.
(OSSEs) . importante del
especifica -
objetivo.

claramente qué mide:
entregas contra
programacion.
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~
8 —
> O
:‘G:)—O

N
25 0
37373

(ol ®}
o o 9
gt =
= O
e,
£

co21

Co2.2

Co02.3

Co024

Nombre del indicador

Porcentaje de apoyos
econémicos para
maquinaria, equipo,

insumos y proyectos de

inversion.

Porcentaje de apoyos
para diagndsticos
especializados.

Porcentaje de apoyos
para talleres en salud
mental.

Porcentaje de apoyos
econdmicos a

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

Es especifico sobre el
contenido (salud
mental) y el tipo de
apoyo.

La denominacién
permite identificar el

Relevante

Si

Si

Si

Si
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Refleja asignaciéon
de recursos clave
para mejorar
capacidades
productivas, por lo
que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.
Apoya la toma de
decisiones
informadas para el
fortalecimiento de
los OSSEs, por lo que
se valora una
dimensién
importante del
objetivo.

Mide el grado de
avance en el
otorgamiento de los
servicios, , por lo que
se valora una
dimension
importante del
objetivo.

Evalla una de las
lineas de

Econémico

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La fuente es interna y

actualizable peridbdicamente.

La fuente estd en registros
internos con fécil acceso.

Datos disponibles desde
registros administrativos.

Fuente institucional, datos

existentes.

Monitoreable

Si

Justificacion

Adecuado

Tiene
formula
definida y
fuente.

Férmula
definida y
datos
disponibles.

Tiene
formulay .
Si
fuente
verificable.

Tiene
fébrmula y

Propuesta
de Mejora
del
Indicador

N[V jjileleleilely]

Alineado No se

. apropiadamente proponen

con su mejoras al
componente.  indicador.

Alineado con el No se

. componente de proponen

fortalecimiento  mejoras o/

técnico. indicador.
Cubre un area
- No se
complementaria
proponen
clave para el A
mejoras al
desarrollo .
. indicador.
integral.
Se requiere No se
definir proponen
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Co3.1

Co3.2

Nombre del indicador

proyectos sociales
productivos.

Porcentaje de
Organismos del Sector
Social de la Economia

(OSSEs) capacitados.

Porcentaje de
Organismos del Sector

Social de la Economia Si

(OSSEs) integradas por
mujeres capacitadas.

Si

Justificacion

indicador a lo largo
de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.
Hace referencia a los
apoyos que se

tramitan via IES, OSC y

gobiernos
municipales, de
acuerdo con las
Reglas de Operacion
del Pp.

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

Relevante

Si

Si
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intervencion del
programa en cuanto
a la provisiéon del
servicio, por lo que
se valora una
dimension
importante del
objetivo.

Clave para evaluar
la formaciéon
técnica, como
servicio provisto, por
lo que se valora una
dimension
importante del
objetivo.
Aborda la dimensidon
de género en el
acceso a
capacitacién, por lo
que se valora una
dimension
importante del
objetivo.

Econémico

Si

Si

Justificacion

Los datos provienen de listas
internas.

Fuente interna disponible.

Monitoreable

Si

Justificacion

fuente
verificable.

Formula y
fuente
claras.

Tiene
formula e

indicadores
identificados.

Propuesta
de Mejora
del
Indicador

N[V jjileleleilely]

Adecuado

operativamente mejoras al
el concepto de indicador.
proyecto social

productivo.

Correctamente rglojr?en

Si formulado para P ’O
suU proposito mejoras al
" Indicador.

N
Es adecuado rooosffen

Si para su P ’O
ropbsito mejoras al
P ' indicador.
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Co4.1

Co1o01l.1

Co102.1

C0201.1

Nombre del indicador

Porcentaje de grupos
formalmente
constituidos.

Porcentaje de
solicitudes recibidas
para el otorgamiento
de financiamiento a
los Organismos del
Sector Social de la
Economia (OSSEs)

Porcentaje de las
solicitudes validadas
de financiamiento a

los Organismos del

Sector Social de la
Economia (OSSEs)

Porcentaje de
solicitudes recibidas
para apoyos
econdmicos.

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdlculo y
las variables
designadas.

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y

Relevante

Si

Nivel de objetivos Actividad

Si

Si

Si
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Clave para saber si
el programa cumple
su meta
organizacional, por
lo que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.

Mide la demanda
institucional del
componente
financiero, por lo
que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.
Clave para evaluar
fransparencia y
calidad de
implementacién, por
lo que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.
Indica la demanda
potencial por parte
de los OSSEs, por lo
que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.

Econémico

Si

Si

Justificacion

Datos facilmente recolectables.

Informacién rutinaria para el
programa.

Fuente interna disponible.

Datos administrativos
accesibles.

Monitoreable

Propuesta
de Mejora
del
Indicador

Justificacion N[V jjileleleilely]

Adecuado

Este indicador No se

Férmula refleja el roponen
Si clara y datos Si ) P ,o
. resulfado mejoras al
accesibles. L
esperado. indicador.
. No se
Formula e Representa ODOnEn
Si indicadores Si adecuadamente P ’O
. L. mejoras al
accesibles. la actividad. . 7.
indicador.
Formula,
. No se
fuente y Bien formulado
. . . . proponen
Si  frecuencia Si para monitoreo .
. mejoras al
claramente operativo. L
. indicador.
definidas.
Representa No se
S Formula y correctamente  proponen

fuente clara. la actividad del mejoras al

componente. indicador.
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Co0202.1

Co301.1

Co0302.1

Co0401.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes validadas
para apoyos
econémicos.

Porcentaje de los
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) evaluados para

capacitacion.

Porcentaje de
Organismos del Sector
Social de la Economia

(OSSEs) vinculados
para capacitacion.

Porcentaje de grupos
promocionados.

Si

Justificacion

las variables
designadas.

La denominacién
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

La denominacion
permite identificar el
indicador a lo largo

de la MIR, es
congruente con el
método de cdiculo y
las variables
designadas.

Indica con claridad el
proceso en la
secuencia.

Mide directamente el
alcance de las
acciones de
promocion.

Relevante

Si

Si
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Evalta el
cumplimiento de los
criterios del
programa, por lo
que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.

Clave para el disefio
de las actividades
de formacidn, por lo
que se valora una
dimensién
importante del
objetivo.

Muestra la
concrecion de
esfuerzos formativos,
por lo que se valora
una dimension
importante del
objetivo.
Indica el interés
inicial en formar
QOSSEs, por lo que se
valora una
dimension
importante del
objetivo.

Econémico

Si

Si

Justificacion

Fuente disponible dentro del
sistema.

Informacién institucional
disponible.

Datos internos faciles de
obtener.

Datos recopilables con poco
esfuerzo.

Justificacion N[V jjileleleilely]

Monitoreable
Adecuado

Indicadores Adecuado para
Si clarosy  Si monitoreo
disponibles. institucional.
Férmula Cumple con el
5 claray objetivo de
fuente caracterizar las
institucional. necesidades.
Formula Posee
disponible, coherencia
frecuencia interna y
mensual. organizacional.
Formula L
, , Esta alineado
Si clarg, fuente Si .
s con su actividad.
institucional.

Propuesta
de Mejora
del
Indicador

No se
proponen
mejoras al
indicador.

No se
proponen
mejoras al
indicador.

No se
proponen
mejoras al
indicador.

No se
proponen
mejoras al
indicador.
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Propuesta
de Mejora
del
Indicador

Nombre del indicador Justificacion N[V jjileleleilel} Justificacion Justificacion N[V jjileleleilely]

Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado

~
8 —
> O
'-aq:)"O

N
25 0
3389

o O
o o 9
§ € <
= O
¢o
=

Clave en la ruta

hacia la
Mide claramente la consolidacion del Formula Refleja No se
Porcentaje de grupos . voluntad de avanzar . OSSE. , por lo que se , Fuente administrativa , Claray base .. correctamente proponen
Co0402.1 ) Si . N Si Si o S .
vinculados. hacia la constitucion valora una institucional. de datos el proceso que mejoras al
formal. dimension accesible. pretende medir. /ndicador.
importante del
objetivo.

*N/A = No aplica
Fuente: Elaboraciéon propia con base en la MIR 2025.
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Anexo V. Arbol de problemas

Distribucion inequitativa y desequilibrada de los recursos
productivos y las capacidades individuvales y colectivas
en los OSSEs

Escaso escalamiento
productivo.

Debilitamiento del
sector social de la

economia en el
estado

Bajo nivel de

profesionalizacié

n para su mejor
desempefio

Los OSSEs no se ven en la
sociedad mexicana como una
alternativa viable de

desarrollo social y econémico.

Los Organismos del Sector Soclal de la Economfa (OSSE) establecidos en el Estado de Chihuahua
tienen baja competitividad.

Insuficlentes
financiamientos
canalizados a los

OSSEs.

Escasa gestién de
financiamientos para
los OSSEs

Escasa promocién
para el otorgamiento
de créditos a los
OSSEs

Insuficientes
apoyos
econémicos para
el desarrollo de
los OSSEs

Desarticulacion de
los OSSEs para
solicitar apoyos

econdémicos

Los OSSEs
desconocen
apoyos
econdmicos de
Goblerno

Escasa
capacitacién
técnica y
empresarial para
los OSSEs

Deficlentes
estrategias de las
OSSEs para la
conformacién de
su plan de
negocios

Inadecuada
deteccién de
necesidades de
capacitacién

Escaso impulso para la creacién
de los OSSEs en el Estado.

Insuficiente
promocién
para la
conformacién
de los grupos
organizados
de las
personas
dedicadas a
actividades

Grupos
desorganizad
os de
personas
dedicadas a
actividades
productivas
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Escalamiento
productivo.

Fortalecimiento del
sector soclal de la

economia en el
estado

Anexo V. Arbol de objetivos

Distribucién equitativa y equilibrada de los recursos
productivos y las capacidades individvales y colectivas
en los OSSEs

Alto nivel de

profesionalizacié

n para su mejor
desempeiio

Los OSSEs se ven en la
sociedad mexicana como una
alternativa viable de
desarrollo social y

Los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE) establecidos en el Estado de Chihuahua
Incrementan su competitividad.

Financiamientos
canalizados a los
OSSEs.

Gestién de
financiamientos para
los OSSEs

Promocién para el
otorgamiento de
financiamientos a los
OSSEs

Apoyos
econémicos para
el desarrollo de

los OSSEs

Articulacién de los
OSSEs para
solicitar apoyos
econémicos

Los OSSEs tienen
conocimiento de
los apoyos
econémicos que el
Gobierno ofrece

Capacitacién
técnicay
empresarial para
los OSSEs

Eficientes
estrategias de los
OSSEs para la
conformacién de
su plan de
negocios

Adecuvada
deteccién de
necesidades de
capacitacién.

Impulsar la creacién de los
OSSEs en el Estado.

Incremento

de promocién

ante Grupos
organizados
de personas
dedicadas a
actividades
productivas

Grupos
organizados
de personas
dedicadas a
actividades
productivas
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Anexo VI. Matriz de alternativas

Nombre del Programa 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”

Dependencia o Entidad Secretaria de Innovacioén y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

Direccion de Economia Social, Direccidn General de Vinculacion,

A bl ) ) e .
fearesponsable Subsecretaria de Innovacion, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Tipo de Evaluacion Evaluacion de disefio en tiempo real

Ano fiscal evaluado 2025

Alternativas o medios de solucién

Alternativa 1. Creacion de

) Alternativa 2.
un ecosistema de la

Promocién para la

economia social en o . Alternativa 4. Alternativa 5.
. comercializacion de Alternativa 3. L .
Critieries @ el estado que brinde Capacitaciéon Apoyos Alternativa 6.
riterios de ) - los productos y Impulsar la . . . -
| i coordinacion y . - técnicay econdmicos Financiamientos
vaioracion } - servicios que ofrecen creacion de ) )
articulacion para la ) empresarial para el canalizados a los
. - los Organismos del los OSSEs en el
infer-cooperacion ) para los desarrollo de OSSEs
- . Sector Social de la estado
territorializada, y espacios OSSEs los OSSEs

Economia al

de compra venta de
mercado

bienes y servicios

Menor costos

de 2 4 3 2 3 3
implementacion

Menor tiempo

para obtfener 2 2 4 3 2 2
resultados

Mayor

capacidad 3 2 3 4 3 3
institucional
Mayor impacto
institucional
Mayor
disponibilidad 2 2 3 3 3 3
financiera

Mayor

viabilidad

técnica del 3 2 3 3 3 3
programa

presupuestario

Aceptacion de

la alternativa

por parte de la 2 4 3 4 2 2
poblacién

afectada

Mejores
resultados 3 3 4 4 3 3
esperados

Escala: 1 = Muy malo; 2= Malo; 3= Bueno, 4= Muy bueno.
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Anexo VIl. Metas de Indicadores

Nombre del Programa 1S043B1 "Apoyo para el Fomento a la Economia Social”

Dependencia o Entidad Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

Direccion de Economia Social, Direccidn General de Vinculacioén, Subsecretaria

A bl ., e .
red responsable de Innovaciéon, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Tipo de Evaluacion Evaluacién de disefio en tiempo real

ANno fiscal evaluado 2025

Nombre del indicador Justificacion Justificacion

Nivel de objetivos/
Identificador del
indicador

C
0
O
Qo
=
O
(%]
o)
[a)

Unidad de medida
Orientada a impulsar
el desempefio

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora
de la meta

Nivel de objetivos Fin

Este indicador es

Variacién porcentual de Este indicador refleja apropiado en términos de
los empleos conservados - o adecuadamente la continuidad su alcance (extension) y
F1 en los Organismos del S R Porcentaje laboral derivada del programa y Si especificidad (intencion).
. [N el L " . P
Sector Social de la estd alineado con los objetivos de Ademdas, estd alineado con
Economia (OSSEs) sostenibilidad. el marco normativo
federal.

Si

La meta proyecta una
mejora realista con base
en los recursos y
capacidades del
programa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

Nivel de objetivos Propdsito

Variaciéon porcentual de

Este indicador es coherente con el Estd alineado con la
los empleos generados en L. . . . .
. o © . proposito del programa y permite , infencionalidad del
P1 los Organismos del Sector =2 Q Porcentaje . L L Si s
. . © medir el crecimiento econdmico del propdsito y con las metas
Social de la Economia
sector. sexenales.

(OSSEs)

La meta puede alcanzarse
en el periodo de ejecucion
previsto y con la
normatividad vigente.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.
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o —
o O
> 0
© 5 0
a9 o ©
o 0 O

0 9
L=
— ¢ &
[OI0)
= 0O
Z L

Nivel de objetivos Componente

Co1.1

Co2.1

Co02.2

Co02.3

C024

Co3.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
financiamientos
entregados a los

Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs)
Porcentaje de apoyos
econdmicos para
maquinaria, equipo,
insumos y proyectos de
inversion.

Porcentaje de apoyos
para diagnosticos
especializados.

Porcentaje de apoyos
para talleres en salud
mental.

Porcentaje de apoyos
econdmicos a proyectos
sociales productivos.

Porcentaje de Organismos
del Sector Social de la
Economia (OSSEs)
capacitados.

Descripcion

20 35

20

105

100

100

100

100

100

100

Unidad de medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

La meta es clara, cuantificable y
consistente con el componente al
que corresponde.

El indicador estd bien formulado,
aungue puede ganar precisién
especificando tipos de apoyos.

Se observa que la frayectoria
coincide con la asignaciéon de
metas

Indicador claro, especifico y
alineado con objetivos de bienestar
integral.

La formulacién del indicador es
consistente con el impacto
esperado de los proyectos

productivos.

El indicador permite medir el
alcance de la estrategia de
fortalecimiento de capacidades.
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Orientada a impulsar
el desempeno

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

Permite dar seguimiento
puntual al cumplimiento de
metas financieras del
programa.

La definicién es amplia
pero adecuada para el
fipo de intervenciones del
programa.

Requiere mayor precision
terminoldgica y
delimitacion del objeto de
apoyo.

Fortalece la dimension
psicosocial del programa y
es técnica y
operacionalmente viable.

Buen balance entre
amplitud y especificidad.

Es directo, medible y
relevante para el
desempeno del programa.

Factible

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

El valor meta es coherente
con la linea base y con la
cobertura operativa del
programa.

Existe capacidad técnica y
operativa instalada para
lograr el valor establecido.

Los recursos humanos y
materiales actuales
permiten cumplir con el
porcentaje propuesto.

El valor meta se
fundamenta en la
experiencia previa de
ejecucion y es alcanzable.

La meta es congruente
con la progresion esperada
de los apoyos
implementados.

Se dispone del andamiagje
institucional necesario para
cumplir con lo
programado.

Propuesta de mejora

de la meta

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.
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o
~ O 2
8 [0) kel D 0
>0 O Q
£ 2 =
o O _8 = g S 8_ Qo
o 0 - 3 o - o - 0 o - Propuesta de mejora
o o3 Nombre del indicador b Y] Justificacion = % Justificacion = Justificacion 3 !
Q2 Q i) O & 9 de la meta
Q= B o T 3 o]
T = £ = © o e
e 9] (o] 2 0
o O 2 ko) c —
2O o Z o ©
Z = (a] S =
O
Porcentaje de Organismos El indicador es Util para . . -
I .g . R K P Aunque ambiciosa, la meta No se identifican
del Sector Social de la Se observa que la trayectoria monitorear equidad de . .
. © o . L . - . . . es realizable dentro del dreas de
C03.2 Economia (OSSEs) «Q S} Porcentaje coincide con la asignacion de Si género, pero su Si . . .
. . — ., periodo y los mecanismos oportunidad en
integradas por mujeres metas formulacion actual puede . s
. . de ejecucion. esta mefa.
capacitadas. prestarse a ambigledades.
El valor definido se . .
- . R No se identifican
. Es un indicador que refleja Permite evaluar avances encuentra dentfro de los P
Porcentaje de grupos < o . s s s . o . . . areas de
Co04.1 o hH =] Porcentaje institucionalizacién y cumplimiento Si en formalizacion del sector Si madrgenes operativos .
formalmente constituidos. — . . P oportunidad en
normativo. social de la economia. razonables del
esta mefa.
componente.

Nivel de objetivos Actividad

Porcentaje de solicitudes

recibidas para el No se identifican
oforgamiento de El indicador es funcional y recoge el Facilita la trazabilidad del La meta es viable .
) . o . . s . - areas de
Co0101.1 financiamiento a los o) o Porcentaje volumen de demanda de apoyos Si proceso de atencién de Si considerando los .
. — ) . g . oportfunidad en
Organismos del Sector financieros. solicitudes. procedimientos actuales
. . L . . esta mefta.
Social de la Economia de recepcion y validacion.
(OSSEs)
Porcentaje de las
solicitudes validadas de Coherente con la légica Se espera una tasa de No se identifican

Es un indicador eficaz para reflejar . . s - p
P ) de seguimiento de , validaciéon compatible con areas de

Co0102.1 financiamiento a los ™ S Porcentaje eficiencia operativa en validacion Si i
' Organismos del Sector — I P - procesos administrativos la capacidad de andlisis oportunidad en
: . de solicitudes.
Social de la Economia del programa. del programa. esfa mefta.
(OSSEs)
Porcentaje de solicitudes Refleja el interés y cobertura Buen termdémetro para LO. |r'1frc1e's'rruc'ruro. /\,/O se iaentifican
. o o . - . . . administrativa permite dreas de
C0201.1 recibidas para apoyos > S Porcentaje potencial del programa entre los Si medir demanda de los Si . . .
. — . . . cumplir con el porcentaje oportunidad en
economicos. posibles beneficiarios. servicios del programa.
programado. esta mefa.
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o —
o O
> 0
© 5 0
a9 o ©
o 0 O

0 9
L=
— ¢ &
[OI0)
= 0O
Z L

Co0202.1

Co301.1

Co0302.1

C0401.1

Co0402.1

Nombre del indicador

Porcentaje de solicitudes
validadas para apoyos
econdmicos.

Porcentaje de los
Organismos del Sector
Social de la Economia
(OSSEs) evaluados para

capacitacion.
Porcentaje de Organismos
del Sector Social de la

Economia (OSSEs)

vinculados para

capacitacion.

Porcentaje de grupos
promocionados.

Porcentaje de grupos
vinculados.

Descripcion

100 134

100

90

100

100

100

100

100

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR, 2025.

Unidad de medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

Permite cuantificar el proceso de
validacion y su eficiencia.

Es un indicador con alta pertinencia
técnica, pues mide la base para
asignacién posterior de apoyos.

Indica adecuadamente la

cobertura alcanzada en la

estrategia de vinculacion
institucional.

Corresponde con una fase inicial del
ciclo de vida organizacional de los
OSSEs.

Es adecuado para monitorear la
fransicién desde la promocién hacia
el acompaniamiento técnico.
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Orientada a impulsar
el desempeno

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

Facilita el monitoreo interno
del flujo operativo del
programa.

Apoya decisiones
operativas y es coherente
con la légica del
componente.

Buena especificidad
técnica y l6gica operativa
clara.

Refleja cobertura e
intensidad del programa
en su dimensién mds
bdasica.

Es técnicamente sélido y
permite evaluar integracion
institucional.

Factible

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La experiencia historica
indica que el valor meta es
factible con los recursos
actuales.

Los procesos de evaluaciéon
estan consolidados y
permiten alcanzar el valor
programado.

El indicador refleja una
accién operativa con alta
tasa de cumplimiento
histéricamente.

Los mecanismos de
promocidn existentes
permiten alcanzar el valor
previsto.

La vinculacion propuesta
es alcanzable con base en
las redes institucionales
disponibles.

Propuesta de mejora

de la meta

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.

No se identifican
dreas de
oportunidad en
esta mefa.
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1S043B1 “"Apoyo para el Fomento a la Economia Social”

Secretaria de Innovacioén y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

Direccion de Economia Social, Direccidn General de Vinculacion,
Subsecretaria de Innovacion, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Evaluacion de disefio en tiempo real

2025

Tema

En el Diagnéstico, la MIR y las ROP estdn documentadas las principales
caracteristicas del Pp. Ello permite conocer elementos de su disefio y de su
orientacién administrativa; lo cual, a su vez, facilita situarse en el contexto
institucional donde el Pp se desempefa para comprender mejor su quehacer
publico. La documentacién de estas caracteristicas contribuye, ademads, a la
transparencia de sus acciones y a la rendicién de cuentas sobre sus resultados;
en tanto que habilita un mayor entendimiento sobre la justificacion de su
creacion, la situaciéon problemdtica que pretende transformar y el valor social
que general al hacerlo.

El Pp atiende la situacion problematica que enfrentan los actores del sector
social de la economia para su fortalecimiento. Tales acciones se reflejan en el
disefio del Pp, el cual cuenta con un Diagndstico donde se presentan los
principales elementos de su arquitectura interna de manera clara; si bien esta
pendiente enriquecer el contenido de algunos de los apartados de dicho
documento. Del andilisis del Diagndstico, se concluye que la problemdtica estd
identificada, aunque presenta dreas de oportunidad en su definicion. Asimismo,
se considera que la relacién causas -problema central — efectos, junto con la
de medios — objetivo central - fines plasmada en sus Arboles no es estratégica,
ya que no permite visualizar como el problema / objetfivo central es resulfado
directo de las causas / medios, ni tampoco cdémo los efectos / fines descritos
resultan de éstos. Ademds, hace falta integrar evidencia documental /
empirica que valide y sustente la légica causal descrita en los arboles. En el
Diagndstico también se incluye un primer esfuerzo de andlisis de alternativas,
el cual se considera que sienta las bases para trabajar en la documentacion
de la estrategia de intervenciéon del Pp, a fin de contar con una justificacion
mds detallada sobre los términos metodoldgicos y operativos de las acciones
seleccionadas para la atencién del problema.

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en el Periédico
Oficial del Estado, el 25 de junio de 2025. Estas reglas articulan el disefio del Pp
con su gestién, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los
cuales traducen a la prdctica los principales elementos de su estructura lbgica.
Al tiempo, las ROP favorecen el seguimiento y evaluacién de las acciones
realizadas, tfransparentan las responsabilidades, compromisos y derechos de la
Secretaria y de la poblacién objetivo y favorecen la rendicién de cuentas
sobre los procesos y los resultados alcanzados. Se concluye que el Pp cuenta

No se asignan puntos
cuantitativos

P2 = 2/4 (0.50)
P3 =3/3 (1.00)
P4 =074 (0.00)

(Valoracion méxima por  [(1.00+0.50+0.00) /3]*100
tema: 18%) =50.00%

50.00%*0.18 = 9.00%

P9. = 4/4 (100.00)

(Valoracion méxima por
tema: 6%) 100.00%
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(Valoracion méxima por
tema: 23%)

100.00%*0.06 = 6.00%

P12. = 1/4 (0.25)
P14. = 4/4 (1.00)
P15. = 4/4 (1.00)
P16. = 4/4 (1.00)

[(0.25+1.00+1.00+1.00) /
4]*100 = 81.25%

81.25*0.23 = 18.69%

con un marco sélido para su operacion. Asimismo, se considera que la misién
y Visién institucionales de la SIDE son congruentes con las acciones que realiza
el Pp para atender el problema identificado; es decir, la articulacién entre estos
elementos es l6gica, lo cual fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca,
se valora que la ejecucion del Pp contribuye efectivamente a la realizacion
de la misién y al alcance de la vision de la Secretaria. Por su parte, se estima
que el marco normativo que sustenta y dota de competencia a la SIDE justifica
la intervencion publica que se realiza mediante el Pp y la coloca como parte
de las acciones que contribuyen al desarrollo de la competitividad de los OSSEs
enla entidad y, con ello, a la prosperidad de las y los chihnuahuenses. Por Ultimo,
en este tema se observd que, debido a la vinculacién del Pp a objetivos
estratégicos superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se
articulan dentro una estrategia de intervencién publica mdas amplia, orientada
a la atencidn de una problemdtica compleja. Se considera que tal facilita que
existan oportunidades de colaboracién con otras entidades publicas para
extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la prosperidad
econdmica de las y los Chihuahuenses.

El Programa de Apoyo para el Fomento a la Economia Social definid en su
documento de Focalizacién de la Poblacién Objetivo 2025 cinco categorias
jerarquizadas de Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE)
(referencia, no afectada, potencial, objetivo y postergada) todas medidas en
unidades de “OSSE" y cuantificadas con datos especificos, aunque sin
documentar las fuentes, ni detallar el método de cdlculo; de modo que la
presentacién formal se ajusta a la Metodologia de Marco Légico pero la
trazabilidad empirica permanece ausente. Se concluye que, si bien tales
poblaciones son pertinentes conforme al disefo del Pp, acordes a la MML
(dado que logran articular subconjuntos entre si) y, en general, contienen todos
los elementos requeridos por los TdR para su enunciacién, su definicion vy
cuantificaciéon carece de frazabilidad empirica. Es necesario que se establezca
la metodologia utilizada para su determinacién en el Diagnéstico. La
sistematizacion de la demanda se refleja en un padrén de beneficiarios que
registra el nombre de la organizacién, el monto recibido y la fecha de
autorizaciéon, pero adolece de cobertura completa y carece de datos clave
como RFC, domicilio fiscal o medio de contacto, lo cual limita la
caracterizacion integral de las personas morales solicitantes. Los criterios de
elegibilidad se encuentran claramente tipificados en las Reglas de Operacién,
identificando sin ambigledad los tipos de entidad admitidos (desde ejidos vy
comunidades hasta sociedades cooperativas y asociaciones de trabajadores)
y precisando requisitos de tamafo organizacional, domicilio, forma juridica y
tipo de proyecto, garantizando congruencia con el perfil sectorial del
Programa vy su disefio. Los procedimientos de seleccidon de beneficiarios y de
recepcién, registro y trdmite de solicitudes estédn establecidos en articulos
especificos de las Reglas de Operacion, disponen de formatos Unicos, plazos
operativos y fases de validacién, priorizacion y aprobacién, se aplican de
manera uniforme por las instancias ejecutoras y se han difundido pUblicamente
en el Periédico Oficial y en lineq, asegurando transparencia y estandarizacion.
El mecanismo de cobertura, documentado en un instrumento propio, define
explicitamente la poblacion objetivo diferencidndola del universo potencial,
fija metas anuales de atencidn cuantificadas conforme a los recursos
autorizados y la capacidad operativa, establece un proceso renovable de
actudlizacién de la base de datos y contempla implicitamente metas de corto,
mediano y largo plazo a fravés de su esquema anual, demostrando
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(Valoracion méxima por
tema: 53%)

P17. = 4/4 (1.00)
P18. = 4/4 (1.00)
P19. = 4/4 (1.00)
P20. = 4/4 (1.00)
P22. = 4/4 (1.00)

)

P23. = 4/4 (1.00
P24 = 4/4 (1.00)
P25 = 4/4 (1.00)
P28 = 3/4 (0.75)

[(1.00+1.00+1.00+1.00+
1.00+1.00+1.00+1.00+
0.75) / 9]*100 = 97.22%

97.22*0.53 = 51.53%

No se asignan puntos
cuantitativos

No se asignan puntos
cuantitativos

congruencia total con el disefio y operacién del Programa vy factibilidad
técnica y financiera para el cumplimiento de sus objetivos.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa “Apoyo para el
Fomento a la Economia Social” presenta un disefio técnico congruente vy
operativamente viable, con una légica vertical sélida y una construccién
horizontal consistente. Las Actividades estdn correctamente redactadas
conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico y articuladas en
secuencias cronoldgicas ascendentes, resultando suficientes y necesarias para
la produccién de los Componentes. Las mismas se relacionan con supuestos
que permiten verificar que, al realizarse los objetivos se genera el nivel superior.
Los Componentes, por su parte, estédn alineados a las lineas de accién del Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027, formulados como resultados logrados,
normativamente vinculados, técnicamente suficientes para alcanzar el
Propdsito y sostenidos en supuestos de exterioridad, alcanzando el mdaximo
nivel de cumplimiento. El Propédsito estd formulado como una condicidn
alcanzada y Unica, incluye la poblacién objetivo, mantiene independencia
operativa y deriva directamente de los Componentes. El Fin se encuentra
redactado con apego a la sintaxis esperada, se vincula con un objetivo
estratégico superior, conserva unicidad y se mantiene fuera del control del
Programa, lo que permite asignarle también la calificacion mdas alta. La
modalidad presupuestaria de subsidios resulta plenamente coherente con los
objetivos, entregables y mecanismos de intervencién del Programa. Los 18
indicadores estdn bien formulados conforme al criterio CREMA, sus fichas
técnicas incluyen todos los campos requeridos, y sus metas son congruentes,
exigentes y factibles. Los medios de verificacion, si bien carecen de referencias
electrénicas o fisicas explicitas, estdn definidos institucionalmente y permiten
operativizar el seguimiento interno. Finalmente, tanto la légica vertical —que
articula una cadena causal completa y verificable entre niveles— como la
|6gica horizontal —que asegura coherencia interna entre indicadores, metas y
fuentes de informacidén— se encuentran sélidamente establecidas, permitiendo
que la MIR funcione como un instrumento técnico confiable para la
planeacién, ejecucién y evaluacién del Programa.

El Programa presupuestario identifica con claridad, en su Diagndstico, las
relaciones programdticas con otras acciones publicas federales y estatales
que favorecen a los organismos del sector social de la economia, incluyendo
acciones de capacitacion y financiamiento, asi como la coordinacién de la
materia mediante un organismo nacional competente (el Instituto Nacional de
la Economia Social, INAES). En este sentido, la ITE identificé otros Pp
relacionados con su Propdsito (fomentar la competitividad de los actores
econdémicos) que coadyuvan en esta tarea, mediante otras acciones de
fortalecimiento dirigidas a otros segmentos de la economia o proporcionando
ofros servicios con semejante finalidad. Se cuenta asi con una robusta
identificacion del contexto programdtico de este Pp, que favorece la eficacia
de su mecanismo de intervencion.

El Programa incorpora elementos de visibilizacion y medicibn de la
participaciéon de mujeres capacitadas en los Organismos del Sector Social de
la Economia, lo cual responde de forma parcial a la disposicion de no
discriminacion establecida en la Metodologia de Marco Légico; sin embargo,
al carecer de mecanismos operativos que impulsen activamente la reducciéon
de brechas de género —tales como cuotas especificas, incentivos
diferenciados o acciones afirmativas vinculadas a sus actividades— la
evidencia es insuficiente para afirmar que el Pp promueve de manera efectiva
la igualdad de género. Serd imprescindible, por tanto, disefiar e incorporar
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acciones sustantivas y procedimientos de seguimiento que garanticen la
transversalizacién real de la perspectiva de género en todas las etapas de
planeacién, ejecucién y evaluacién del Programa.

Valoracién final (suma
de los porcentajes de 85.22%
valor por tema)

Grdfico 1. Valoracion cuantitativa por tema evaluado, 2025.

9.00%

85.22% 6.00%

18.69%

51.53%

Fuente: Elaboracion propia con base en los hallazgos en la evaluacién y presentados en este Informe.
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INFORMACION DEL PP EVALUADO
1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

Direccion de Economia Social, Direccion General de Vinculacion, Subsecretaria de
Innovacion, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Evaluacién de disefio en tiempo real

2025

Modalidad Dependencia Problema publico que Cobertura Bien y/o servicio Relacién

Nombre del Pp Objetivo central Poblacion objetivo Argumentacion Recomendacion

y clave o Entidad busca resolver geogrdfica otorgado identificada

por lo que resulta
complementario.

son competitivos. son competitivos.
sustentable P P

k) = .
o] El Proposito es semejante,
Fomento a la . . k) X
. , Las y los empresarios y/o  Las y los empresarios y/o . Ko] pero se atiende a un
Actividad Secretaria  de . . . . . Asesoria, = Incorporar este Pp
) ., concesionarios del sector  concesionarios del sector  Las y los empresarios y/o e o segmento de los actores e
Minera Innovacion y . .o K S . . capacitacion y c L. al andlisis
. 2F009C1 minero-metalldrgico en el  minero-metallrgico en el  concesionarios del sector  Estatal O econémicos con .
mediante el Desarrollo . ) . .o apoyos € L redlizado en el
L. Estado de Chihuahua no  Estado de Chihuahua  minero-metalirgico ! f ) Componentes  similares, . .
desarrollo Econbémico financieros. o Diagnostico.
€
[}
@)

10- Economia
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Modalidad Dependencia Problema publico que Cobertura Bien y/o servicio Relacién

Recomendacion

Nombre del Pp

y clave

o Entidad

busca resolver

Objetivo central

Poblacion objetivo

otorgado

identificada

Argumentacion

) N o] .
Las personas mayores de  Las personas mayores de Financiamiento _g se afiende q on No se deriva una
. 18 afios en situaciéon de 18 afios en situacion de de  proyectos O recomendacion,
Proyectos Secretaria  de Las personas mayores de . = segmento de los actores
X pobreza en el Estado de  pobreza en el Estado de - . ., productivos, S - ya que se
productivos y Desarrollo . . 18 afios en situacion de . c econémicos con
, 2F045C1 . Chihuahua cuentan con  Chihuahua cuentan con servicios de © e encuenfra
economia Humano y Bien o . R pobreza en el Estado de . ., € Componentes  similares, , -
o , limitadas oportunidades  mayores oportunidades . inclusion y o) identificado en el
solidaria Comun = Chihuahua . ° por lo que resulta
i de empleo y de empleo \ ocupacion £ . documento
@ - . complementario. . ‘o
<1C> emprendimiento. emprendimiento. temporal. 8 Diagnostico.
o
1)
S
[a\)
La poblacion  La poblacion
econémicamente activa  econdmicamente activa g Bl Propésito es semeiante
del Estado de Chihuahua  del Estado de Chihuahua ., kel P . ! ’
. . . La poblacion Ko} pero se atiende a un
Instituto de que percibe menos de que percibe menos de L. . = Incorporar este Pp
o . - . L econémicamente activa o segmento de los actores s
Capacitacion Apoyo al dos salarios minimos no  dos  salarios  minimos . s c L. al andlisis
. 2F013C1 del Estado de Chihuahua Capacitaciéon [} econdémicos con )
de Alto Nivel Desarrollo desarrolla las  desarrolla las R € L redlizado en el
o o ) . que percibe menos de I} Componentes  similares, A .
Tecnoldgico = competencias competencias . - ol Diagnéstico.
S . X dos salarios minimos S por lo que resulta
g requeridas del sector requeridas del sector 5 complementario
8 productivo del Estado de  productivo del Estado de O P '
“I-' Chihuahua. Chihuahua.
o
—
Mujeres y hombres en el  Mujeres y hombres en el
Estado de Chihuahua, Estado de Chihuahug,
Y econémicamente econdbmicamente
Capacitacion R - . - o .
activos, de 15 afos en  activos, de 15 afios en o] . No se deriva una
para el . . O Se atiende a un L,
Instituto de adelante, carecen de adelante, cuentan con  Mujeres y hombres en el o recomendacion,
desarrollo de o - - ) o = segmento de los actores
.. Capacitacion habilidades y habilidades y Estado de Chihuahug, Capacitacion B - ya que se
habilidades y . . L . . c economicos con
. 2F058C1 para el Trabajo conocimientos paray en  conocimientos paray en  econdmicamente para el frabajo ] L encuentra
conocimientos . . . . . € Componentes  similares, . .
. del Estado de o el frabajo y/o el frabajo y/0  activos, de 15 afos en y en el frabajo ) identificado en el
para el trabajo . = L L - por lo que resulta
Chihuahua € emprendimiento que les emprendimiento que les adelante € . documento
y/0 el o . . complementario. . -
. c permitan acceder a un  permitan acceder a un Q Diagnostico.
emprendimiento o . X o
9 empleo bien empleo bien
4 remunerado o remunerado o
—

emprender un negocio.

emprender un negocio.
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Modalidad
y clave

1S064B1

Dependencia
o Entfidad

Instituto de
Innovacion y
Competitividad

10- Economia

Problema publico que
busca resolver

Las entidades que
conforman los sectores
productivo, social,

publico y académico del
Estado de Chihuahua
fienen un limitado
desarrollo competitivo en
materia  de  cienciq,
tecnologia e innovacién.

Objetivo central

Las entidades que
conforman los sectores
productivo, social,
puUblico y académico del
Estado de Chihuahua
fienen un  desarrollo
competitivo en materia
de cienciq, tecnologia e
innovacion.

Poblacion objetivo

Las entidades que
conforman los sectores
productivo, social,
publico y académico del
Estado de Chihuahua

Cobertura
geogrdfica

Estatal

Bien y/o servicio
otorgado

Gestion de
proyectos
cientificos,
tecnoldgicos y
de innovacién

Relacién
identificada

Complementariedad

Argumentacion

La poblacién objetivo del
Pp evaluado se
encuentra incluida en la
de este Pp, el cudl
proporciona otro tipo de
servicios que
complementan los del Pp
analizado.

Recomendacion

Incorporar este Pp

al andlisis
redlizado en el
Diagndstico.
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Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de Chihuahua

Direccion de Economia Social, Direccion General de Vinculacion, Subsecretaria de
Innovaciéon, Competitividad y Desarrollo Empresarial

Evaluacion de disefio en tiempo real

2025

Recomendacion

Pregunta

Incluir, en la seccion 1.
“Antecedentes” del Diagnéstico los
antecedentes del Pp en relacion
con el contexto institucional donde
se inserta y la orientacion
administrativa que sigue.

No aplica

Fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su
lectura por parte de personas
externas, incorporando los siguientes
elementos: d) Fecha de elaboraciéon 1
y fecha de proxima actualizacion,
b) Area responsable de su
elaboracién y revision; y c) fuentes
de informacién utilizadas.

Normatividad que sustenta la
aplicacién y/o aceptacién de
la recomendacién

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Aspecto Susceptible de Mejora

Incluir, en la seccion 1.
“Antecedentes” del Diagnéstico los
antecedentes del Pp, a fin de
documentar el contexto institucional
donde se inserta y la orientacién
administrativa que sigue.

Fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura
por parte de personas externas,
incorporando los siguientes elementos:
a) Fecha de elaboracién y fecha de
proxima actualizacién, b) Area
responsable de su elaboraciéon y
revision; y c) fuentes de informacion
utilizadas.

Actividades
recomendadas

Incluir, en el seccion 1.
“"Antecedentes” del
Diagnéstico los
antecedentes del Pp como
estan descritos en sus ROP.

Incluir en el Diagnostico los
siguientes elementos: a)
Fecha de elaboracion y
fecha de préxima
actualizacién, b) Area
responsable de su
elaboracién y revision; c)
indice; d) fuentes de
informacién utilizadas.

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

El Diagnéstico es un
instrumento completo,
accesible y de facil
consulta para la
ciudadania interesada
en conocer mds sobre
el Pp.

Planeacién

El Diagnéstico es un
instrumento accesible y
de facil consulta para
la ciudadania
interesada en conocer
mads sobre el Pp.

Planeacién
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Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Actividades
recomendadas

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

Recomendacion Pregunta Aspecto Susceptible de Mejora

Redefinir al problema como un
hecho negativo, a fin de que se
identifiqgue con claridad cudl es el
cambio que busca lograr en la
situacion que afecta a la poblacion
objetivo. Considerar para ello la

Elementos minimos a
considerar para la elaboracién
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de

Redefinir al problema como un
hecho negativo, a fin de que se
identifique con claridad cudl es el
cambio que busca lograr en la
situacién que afecta a la poblacién
objetivo. Considerar para ello la

Identificar cudl es la
situacion problematica que
afecta a la poblacién
objetivo. (Apoyarse
inicialmente de estrategias
colaborativas y creativas
como lluvia de ideas; luego
sustentar las ideas con
base en informaciéon
documental o empirica)

El problema que
atiende el Pp se define
conforme a la MML y
se identifica con

siguiente propuesta: “Los 2 Chihuahua, 2024). o “ . . . Planeacion
. . siguiente propuesta: “Los Organismos . claridad el cambio que
Organismos del Sector Social de la . , Enunciar al problema
. ; . . - del Sector Social de la Economia - s se busca lograr en la
Economia (OSSE) establecidos en el Guia para la integracion de . como una situaciéon ., -
. . (OSSE) establecidos en el estado de . poblacidn objetivo con
estado de Chihuahua presentan Programas Presupuestarios . . problematica o hecho . L
L . Chihuahua presentan acceso limitado . . la intervencion del Pp.
acceso limitado a basados en la Metodologia de L. ) negativo susceptible de ser
. . . . a acompafiamientos que impulsen su )
acompanamientos que impulsen su Marco Logico (Secretaria de compelitividad” revertido.
competitividad”. Hacienda del Estado de P '
Chihuahua, 2023). Actualizar la definicidon del
problema que atiende el
Pp en todos sus
documentos.
Elementos minimos a
considerar para la elaboracion Revisar las causas descritas
del Diagnéstico de los en el Arbol de problemas
Programas presupuestarios de (junto con los medios que Las causas del
Ajustar la redaccion de las nueva creacién o con cambio Ajustar la redaccién de las les corresponden en el problema presentadas
causas descritas en el Arbol de sustanciales (Secretaria de causas descritas en el Arbol de Arbol de objetivos) para en el Arbol de
problemas (junto con los medios Hacienda del Estado de problemas (junto con los medios que asegurarse de que no problemas (junto con
que les corresponden en el Arbol de 3 Chihuahua, 2024). les corresponden en el Arbol de estén descritas a modo de los medios que les Planeacion

objetivos) para que no estén
enunciadas a modo de carencia o
insuficiencia.

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

objetivos), a fin de que no estén
enunciadas a modo de carencia o
insuficiencia.

carencia o insuficiencia.

Ajustar la redaccién de las
causas descritas en el
Arbol de problemas (junto
con los medios que les
corresponden en el Arbol

corresponden en el
Arbol de objetivos) se
enuncian conforme a
la MML.
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Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Actividades
recomendadas

Etapa del ciclo

Recomendacion :
presupuestario

Pregunta Aspecto Susceptible de Mejora Mejora esperada

Desarrollar, con base en lo
descrito en los apartados 2.1
"Definicion del problema”, 2.2
"Estado actual del problema” y 2.3
“Evolucién del problema™ del
Diagnéstico, un argumento que
sustente y valide la relacion de
causalidad que se describe en el
Arbol de problemas.

Elementos minimos a
considerar para la elaboracién
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Desarrollar, con base en lo
descrito en los apartados 2.1
“Definicion del problema”, 2.2 “Estado
actual del problema” y 2.3 "Evoluciéon
del problema” del Diagnéstico, un
argumento que sustente y valide la
relacién de causalidad que se
describe en el Arbol de problemas.
Esto, a fin de que se cuente con un
argumento que sustente la relacion de
causalidad descrita en el Arbol de
problemas.

de objetivos) a modo de
carencia o insuficiencia.

Con base en la nueva
definicién del problema
realizar un ejercicio
creativo y colaborativo
(tipo lluvia de ideas) entre
todos los involucrados en la
ejecucion del Pp, a fin de
determinar su causas y
efectos.

Luego, realizar una
investigacion documental y
empirica sobre el problema
al que se dirige el Pp,
prestando especial
atencion en sus causas y
efectos. Considerar para
ello: estudios académicos,
experiencias de ofros Pp
similares, registros
administrativos, fuentes
estadisticas, etcétera.

Con base en esta
informacién, validar lo
descrito en el Arbol de
problemas (o, en su caso,
realizar los ajustes
necesarios).

Luego, describir la relacién
de causalidad presentada

El Arbol de problemas
es congruente con la
definiciéon del problema
central y la relacién de
causalidad que
expresa es logica. De
esta manera, cumple
con su funcién
estratégica de
identificar causas y
efectos acotados y
directamente
relacionados con el
problema cenfral.

El Arbol de problemas Planeacién
estd validado,

conforme lo requiere la

MML.

Se cuenta con un
argumento que
sustenta la relacion de
causalidad descrita en
el Arbol de problemas.
Esto

fortalece la
arquitectura légica del
Pp vy lo orienta
estratégicamente al
logro de resultados.
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Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Actividades
recomendadas

Etapa del ciclo

Recomendacion :
presupuestario

Pregunta Aspecto Susceptible de Mejora Mejora esperada

en el Arbol de problemas y
sustentarla
argumentativamente en el
Diagnéstico.

Asegurarse de que el Arbol
de problemas sea el mismo

Incluir en el apartado 2.4
"Experiencias de atencién” del
Diagndstico un andlisis de los sus
principales logros, retos y dreas de
oportunidad registrados para los
programas y acciones publicas que
atienden problemdticas semejantes
a las del Pp, a fin de idenfificar qué
soluciones posibles existen, es decir,
qué tipo de acciones pueden
llevarse a cabo para lograr la
fransformacién deseada;

4y 6

Elementos minimos a
considerar para la elaboracién
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria de

Incluir en el apartado 2.4
“Experiencias de atencién” del
Diagnéstico un andlisis de los sus
principales logros, retos y dreas de
oportunidad registrados para los
programas y acciones publicas que
atienden problemdticas semejantes a
las del Pp, a fin de identificar qué
soluciones posibles existen, es decir,
qué tipo de acciones pueden llevarse
a cabo para lograr la transformacion
deseada; destacando sus principales
logros, retos y dreas de oportunidad.

en todos los documentos
que corresponda.

Ajustar la definicién del
objetivo central y la
relacién lbgica medios —
objetivo central - fines
descrita en el Arbol de
objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas
al Arbol de problemas.

Asegurarse de que el Arbol

de objetivos sea el mismo
en todos los documentos
que corresponda.

Realizar una investigacion
documental acerca de
programas y acciones
publicas que existen (en el
ambito estatal, nacional
y/0 internacional, por
ejemplo) para la atenciéon
de problematicas similares
a las que se dirige del Pp.

Analizar dichos programas
y politicas publicas para
determinar qué tipo de

El Pp se situa
exitosamente entre
diferentes experiencias
de atencién
semejantes en
diferentes dmbitos,
destacando las
particularidades de su
mecanismo de
intervencioén, asi como
sus ventajas, entre
oftras.

Planeacion
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destacando sus principales logros,
retos y dreas de oportunidad.

Incorporar en la Matriz de
Alternativas al menos tres posibles
soluciones por medio, con base en
las intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 "Experiencias de
atencién” del Diagndstico, a fin de
seleccionar aquellas que resulten
mas eficientes, eficaces y factibles
de llevarse a cabo en el contexto
institucional y social de Chihuahua.
Es decir, se debe elaborar una
matriz por medio y relacionarse
como ftal.

Complementar lo descrito en la
seccion 5. "Andlisis de alternativas”
del Diagnéstico con argumento que
justifique el tipo de intervencion del
Pp, es decir, que diga no sbélo
porqué se considera que las
alternativas seleccionadas para
cada medio son los mds eficaces,
eficientes y factibles; sino en qué
sentido se estima que el logro de
estos medios transformard
positivamente dicha problemdtica y
cdbmo el lograr tal transformaciéon
contribuird a alcanzar los fines
deseados. Considerar para ello los
resultados obtenidos del andlisis
elaborado en el apartado 2.4
"Experiencias de atencion”.

Enunciar en la seccion 5.
“Andlisis de alternativas” del

Normatividad que sustenta la

aplicaciéon y/o aceptacion de

la recomendacion

Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

Incorporar en la Matriz de
Alfernativas al menos tres posibles
soluciones por medio, con base en las
intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de
atencién” del Diagnéstico, a fin de
seleccionar aquellas que resulten mdas
eficientes, eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el contexto
institucional y social de Chihuahua. Es
decir, se debe elaborar una matriz por
medio y relacionarse como tal.

Complementar lo descrito en
la seccién 5. “Andlisis de alternativas”
del Diagnéstico con argumento que
justifique el tipo de intervencién del Pp,
es decir, que diga no sélo porqué se
considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio son
los mds eficaces, eficientes y factibles;
sino en qué sentido se estima que el
logro de estos medios transformard
positivamente dicha problemdtica y
cdémo el lograr tal transformaciéon
contribuird a alcanzar los fines
deseados. Considerar para ello los
resultados obtenidos del andlisis
elaborado en el apartado 2.4
“Experiencias de atencién”. Esto, a fin
de contar con elementos suficientes
para desarrollar un argumento sélido
gue sustente el tipo de intervencion
qgue sigue el Pp para la atencién de la
problemdtica identificada

Enunciar en la seccién 5.
“Andlisis de alternativas” del

Actividades
recomendadas

acciones pueden llevarse
a cabo para lograr la
fransformacién deseada;
destacando sus principales
logros, retos y dreas de
oportunidad.

Desarrollar tal andlisis
cuidadosamente en la
seccion 2.4 del
Diagnéstico.

Con base en los resultados
de dicho andlisis,
seleccionar al menos tres
alternativas de solucion al
problema publico al que
se dirige el Pp; es decir, tres
por cada uno de los
medios descritos en el
Arbol de Objetivos.

Establecer los criterios que
se utilizaran para valorar la
factibilidad de cada una
de las alternativas posibles.
Considerar para ello el
contexto socio cultural e
institucional de Chihuahua.

Llevar a cabo el andlisis de
alternativas en las matrices
correspondientes. Luego
presentar los resultados del
andlisis descriptivamente
en el apartado

Mejora esperada

Se cuenta con una
justificacion tedrica /
empirica sobre el fipo
de intervencién que el
Programa y se
fortalece con ello el
disefio del Pp.

El Pp ha desarrollado el
andlisis de alternativas
de solucién al
problema publico que
atiende, identificando
el mecanismo de
intervenciéon actual
como el mdas viable en
el contexto.

El Pp ha desarrollado el
andlisis de alternativas
de solucién al
problema publico que
atiende, identificando
el mecanismo de
intervencién actual
como el mas viable en
el contexto.

Etapa del ciclo
presupuestario
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Recomendacion

Diagnéstico la estrategia de
intervenciéon del Pp.

Incluir, en el apartado 3.3
“Aportacion del programa a los
objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan Nacional
de Desarrollo y finamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)" del Diagndstico una
tabla (semejante a la que se incluye
en esta pregunta) donde se
relacione el nivel de objetivos del
Pp con el objetivo, estrategia o linea

Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Pregunta

Elementos minimos a
considerar para la elaboracién
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Aspecto Susceptible de Mejora

Diagnéstico la estrategia de
intervencién del Pp. Esto, a fin de que
la estrategia de intervencién del Pp
esté claramente descrita y
documentada.

Incluir, en el apartado 3.3
“Aportacion del programa a los
objetivos del Plan estatal de Desarrollo,
asi como, Plan Nacional de Desarrollo
y finamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)"
del Diagnéstico una tabla (semejante
a la que se incluye en esta pregunta)
donde se relacione el nivel de
objetivos del Pp con el objetivo,
estrategia o linea de accién de los

Actividades
recomendadas

correspondiente del
Diagnéstico; es decir,
articular
argumentativamente las
razones para la seleccién
de las alternativas
correspondientes a cada
medio como parte de la
estrategia de intervencion
que sigue el Programa
frente al resto de las
posibles alternativas
identificadas. Este es el
paso final del andlisis de
alternativas.

Con base en todo el
andlisis realizado, elaborar
la descripcién del
mecanismo de
intervencién que el
Programa lleva a cabo
para la atencion de la
problemdtica e incluirla en
el Diagnostico.

Incluir, en el apartado 3.3
“Aportacion de programa
a los objetivos del Plan
estatal de Desarrollo, asi
como, Plan Nacional de
Desarrollo y finamente a los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Agenda 2030)"
del Diagnéstico una tabla
(semejante a la que se
incluye en la pregunta

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

La contribucién del Pp
al logro de objetivos
estratégicos
internacionales
nacionales y estatales
estd documentada de
forma clara.

Planeacion



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 15043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

Recomendacion

de accién de los instrumentos de
planeacién estratégica nacionales,
estatales e internacionales a los que
contribuye.

Ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp para que su
enunciacion  sea mds  clara.
Considerar la siguiente propuesta:

Organismos de todos los
sectores (tradicionales y
sociales) de la economia
establecidos en el estado de
Chihuahua

Organismos del sector
fradicional de la economia
establecidos en el estado de
Chihuahua

Organismos  del
sector social de la economia
establecidos en el estado de
Chihuahua (OSSE)

Organismos del sector social
de la economia establecidos
en el estado de Chihuahua
que solicitan los servicios del
Programa

Organismos del sector social
de la economia establecidos

Pregunta

10

Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integraciéon de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

instrumentos de planeaciéon
estratégica nacionales, estatales e
internacionales a los que contribuye.
Esto, a fin de que la contribucién del
Pp al logro de los objetivos
estratégicos se establezca de manera
clarq, sélida, directa y estratégica.

Ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de que su
enunciacion sea mas clara. Considerar
la siguiente propuesta:

Organismos de todos los sectores
(tradicionales y sociales) de la
economia establecidos en el
estado de Chihuahua

Organismos del sector fradicional
de la economia establecidos en
el estado de Chihuahua

Organismos del sector social de
la economia establecidos en el
estado de Chihuahua (OSSE)

Organismos
del sector social de la economia
establecidos en el estado de
Chihuahua que solicitan los
servicios del Programa

Organismos del sector social de
la economia establecidos en el
estado de Chihuahua que no
se atienden dada la
capacidad instalada del
Programa

Actividades
recomendadas

del Informe) donde se
relacione el nivel de
objetivos del Pp con el

objetivo, estrategia o linea

de accién de los

instrumentos de planeacion

estratégica.

Identificar claramente las
poblaciones del Pp.

Apoyarse para ello en la
MML y en las propuestas
incluidas en este Informe.

Ajustar las definiciones
para cada uno de los
rubros de poblaciones, en
términos de la MML.

Actualizar los documentos
estratégicos del Pp de
acuerdo con las nuevas
definiciones.

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

La poblacion que
resiente la
problemdtica a la que
se dirige el Pp se
identifica claramente.
Esto fortalece la
arquitectura légica del
Pp vy lo orienta
estratégicamente al
logro de resultados.

Planeacién
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en el estado de Chihuahua
que no se atienden dada la
capacidad  instalada  del
Programa

Incluir, en el Diagnéstico, la
definicién de todas las poblaciones
del Pp, junto con la metodologia
empleada para ello; es decir, el
método de cuanfificacion y las
fuentes de informacion.

Robustecer el archivo que
contiene al Padrén de beneficiarios
de forma que refleje: ) informacién
actualizada a 2025, b) congruencia
con la poblacién objetivo sefialada
e ¢) informacién desglosada que
permita conocer, enunciativamente
mds no limitativamente: la clase de
financiamiento o apoyo recibido
congruente con los componentes
del Pp, asi como Registro Federal de
Contribuyentes, domicilio  fiscal,
teléfono de contacto y correo
electrénico para recibir
noftificaciones de las personas

Pregunta

10

12

Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integraciéon de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

Incluir, en el Diagnéstico, la
definicién de todas las poblaciones
del Pp, junto con la metodologia
empleada para ello; es decir, el
método de cuantificacién y las fuentes
de informacioén. Esto, a fin de que la
metodologia para la definicién y
cuantificacion de las poblaciones del
Pp, asi como sus fuentes de
informacién esté documentada.

Robustecer el archivo que
contiene al Padrén de beneficiarios de
forma que refleje: @) informacion
actualizada a 2025, b) congruencia
con la poblacién objetivo sefialada e
¢) informacién desglosada que permita
conocer, enunciativamente mds no
limitativamente: la clase de
financiamiento o apoyo recibido
congruente con los componentes del
Pp, asi como Registro Federal de
Contribuyentes, domicilio fiscal,
teléfono de contacto y correo
electréonico para recibir notificaciones
de las personas morales (OSSE)

Actividades
recomendadas

Para cada una de las
poblaciones, documentar
el método de cdlculo que
se utiliza para
cuantificarlas.

Identificar en cada caso
las fuentes de informacion
que se utilizan como
referencia para la
definicién y cuantificacion
de las poblaciones del Pp.

Incluir los resultados de
estas acciones en la
seccion 4. “Cobertura” del
Diagnéstico.

Incluir en el padrdn de
beneficiarios las siguientes
categorias para la captura
de la informacién
correspondiente: la clase
de financiamiento o apoyo
recibido congruente con
los componentes del Pp,
asi como Registro Federal
de Conftribuyentes,
domicilio fiscal, teléfono de
contacto y correo
electrénico para recibir
notificaciones de las
personas morales (OSSE)

Mejora esperada

La metodologia para la
definiciéon y
cuantificacion de las
poblaciones del Pp, asi
como sus fuentes de
informacion estd
documentada. Esto
fortalece la medicion
de resultados del Pp,
asi como su
fransparencia.

Se cuenta con
informacién
homogéneaq,
sistematizada y
actualizada que
permite conocer la
demanda fotal de los
apoyos del Pp, asi
como las
caracteristicas de sus
solicitantes y
beneficiarios. Esto
fortalece la medicion
de resultados del Pp,

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién

Planeacién y
Ejecucion
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morales  (OSSE) receptoras de
financiamiento o apoyos.

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la légica
vertical y horizontal de la MIR para
asegurarse de que cumplan con las
caracteristicas  solicitadas  por la
MML, considerando las propuestas
de mejora especificas formuladas en
la y el

de este Informe.

Generar, como una accién de
fransparencia proactiva, un
mecanismo de difusién pUblica
sobre el Programa presupuestario
1S043B1 “Apoyo para el Fomento a
la Economia Social”, que organice y
presente la normatividad e
informacion de resultados en una
interfaz web accesible, con

Pregunta

17ala20y
22 ala 27

28

Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integraciéon de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia de
Marco Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion
PUblica Gubernamental del
Estado de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

receptoras de financiamiento o
apoyos. Esto, a fin de que se cuente
con informacién homogénea,
sistematizada y actudlizada que
permite conocer la demanda total de
los apoyos del Pp.

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la légica
vertical y horizontal de la MIR para
asegurarse de que cumplan con las
caracteristicas solicitadas por la MML,
considerando las propuestas de
mejora especificas formuladas en la

y el

de este Informe. Esto, a fin de
favorecer que la MIR cuente con
todos los elementos necesarios para
cumplir con su funcién estratégica de
seguimiento y monitoreo del
desempefo vy los resultados del Pp,
conforme a la MML.

Generar, como una accidon de
fransparencia proactiva, un
mecanismo de difusién publica sobre
el Programa presupuestario 1S043B1
"Apoyo para el Fomento a la
Economia Social”, que organice y
presente la normatividad e
informacién de resultados en una
interfaz web accesible, con estructura

Actividades
recomendadas

receptoras de
financiamiento o apoyos.

Establecer mecanismos
para la actualizacion y
depuracién de la
informacién contenida en
el padrén de beneficiarios.
Analizar las propuestas de
mejora emitidas en el
presente Informe, en
materia de la MIR
(principalmente, la

)

Validar cudles se han
atendido como
consecuencia del proceso
de reestructura
programatica y redisefio
de la MIR para el ejercicio
fiscal 2026.

Definir acciones y plazos
para la adopcién de
propuestas de mejora
pendientes de efectuarse.

Disefiar una interfaz gréfica
mediante la cual se pueda
acceder a la normatividad
y principales resultados del
Pp, asi como a su MIR y sus
medios de verificacion de

manera facil y sencilla, asi

como consultar sus medios

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

asi como su
fransparencia.

La MIR cuenta con
tfodos los elementos
necesarios para cumplir
con su funcién
estratégica de
seguimiento y
monitoreo del
desempefio y los
resultados del Pp,
conforme a la MML.
Esto fortalece la
medicion de resultados
del Pp, asi como su
fransparencia.

Planeaciéon

La ciudadania accede
faciimente a la
informacién principal
del Pp, lo cual
contribuye a su
fransparencia.

Planeacién,
Ejecucion y
Evaluacion
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estructura institucional clara y disefio
orientado a la experiencia del
usuario. Este mecanismo debe incluir
lenguaje comprensible para
personas no familiarizadas con el
Programa.

Incorporar al andlisis en el
documento Diagnéstico (apartado
7. Andlisis de similitudes o
complementariedades” y su Anexo
Il) los hallazgos de la ITE en el

de este Informe en materia de Pp
complementarios al evaluado.

Emprender acciones sustantivas,
medibles y que coadyuven a la
generacion del o de los
Componentes correspondientes
cuya finalidad sea la promociéon
activa de la participacion de las
mujeres en los programas existentes
de capacitacion y de recepcion de
apoyos y financiamiento para la
constitucion  de  Organismos  del
Sector Social de la Economia.

Pregunta

29

30

Normatividad que sustenta la
aplicaciéon y/o aceptacion de
la recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la elaboracion
del Diagnéstico de los
Programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Disposiciones especificas para
la elaboracién de las Reglas
de Operacién de los
Programas presupuestarios que
otorguen ayudas y/o subsidios,
con enfoque social y
econdémico en el Estado de
Chihuahua (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2025).

Ley de Igualdad entre
Hombres y Mujeres del Estado
de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

institucional clara y disefio orientado a
la experiencia del usuario. Este
mecanismo debe incluir lenguaje
comprensible para personas no
familiarizadas con el Programa. Esto, a
fin de fortalecer la transparencia y el
acceso a la informacién del Pp.

Incorporar al andlisis en el
documento Diagnéstico (apartado “7.
Andlisis de similitudes o
complementariedades” y su Anexo |l)
los hallazgos de la ITE en el
de este Informe en materia de Pp
complementarios al evaluado. Esto, a
fin de identificar claramente al Pp en
su contexto programdatico, como parte
de la justificacion de su estrategia de
intervencion.

Emprender acciones
sustantivas, medibles y que coadyuven
a la generacién del o de los
Componentes correspondientes cuya
finalidad sea la promocién activa de
la participacion de las mujeres en los
programas existentes de capacitacion
y de recepcién de apoyos y
financiamiento para la constitucién de
Organismos del Sector Social de la
Economia. Esto, a fin de favorecer que
el Pp incorpore acciones que
contribuyan a reducir la brecha de
desigualdad por razén de género en
la problemdtica que atiende.

Actividades
recomendadas

de contacto para
orientacion ciudadana.

Colocar el acceso a esta
informacién a menos de
fres clics de la pagina
principal del portal de la
SIDE.

Ampliar el andlisis de
coincidencia y
complementariedad
incluido en el Diagnéstico.

Considerar para ello lo
descrito en la
de este Informe.

Identificar, con base en
una revision documental, si
existen brechas de
desigualdad por razén de
género en la participacion
de las mujeres en los
programas existentes de
capacitacién y de
recepcion de apoyos y
financiamiento para la
constitucion de Organismos
del Sector Social de la
Economia.

Andalizar qué acciones
puede emprender el Pp

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

El Pp identifica con
claridad ofros Pp con
los que sus acciones
resultan
complementarias o
coincidentes y se
visualiza como parte
de una estrategia mds
amplia para la
atencién de un mismo
problema publico
complejo.

Planeacion

El Pp contribuye a
reducir la brecha de
desigualdad por razén
de género en la
participacion de las
mujeres en los
programas existentes
de capacitacién y de
recepcion de apoyos y
financiamiento para la
constitucion de
Organismos del Sector
Social de la Economia.

Planeacion y
Ejecucion
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Normatividad que sustenta la
Recomendacion Pregunta aplicaciéon y/o aceptacion de Aspecto Susceptible de Mejora
la recomendacion

Actividades . Etapa del ciclo
Mejora esperada .
recomendadas presupuestario

para contribuir a reducir las
brechas de desigualdad
por razones de género en
participacion de las
mujeres en los programas
existentes de capacitacion
y de recepcién de apoyos
y financiamiento para la
constitucién de Organismos
del Sector Social de la
Economia.

Incluir el andlisis realizado,
asi como las acciones
propuestas como parte
central del disefio del Pp,
las cuales se ven reflejadas
en su Diagnéstico y sus
ROP.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley de Coordinacioén Fiscal

Constitucion Politica del Estado de Chihuahua

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua

Ley de Igualdad entre Hombres y Mujeres del Estado de Chihuahua

Decreto de Creacion de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de
Chihuahua

Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PUblico del
Estado de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Chihuahua
Presupuesto de Egresos 2025

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo Chihnuahua 2022-2027

Programa Sectorial de Innovacion y Desarrollo Econdmico del Estado de
Chihuahua 2022-2027

Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los procesos de Planeacion, programacion vy
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2024 (Secretaria de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2024)

Acuerdo No. 227/2022 por el que se expide el Reglamento Interior de la Secretaria
de Innovaciéon y Desarrollo Econdémico de Chihuahua

Disposiciones especificas para la elaboracion de las Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o subsidios, con enfoque social
y econdmico en el Estado de Chihuahua (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Elementos minimos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico de los
Programas Presupuestarios de Nueva Creacion o con Cambios Sustanciales
(Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, 2024)

Guia para la integracibn de Programas presupuestarios basados en la
Metodologia de Marco Logico (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahug,
2023)



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S043B1 “APOYO PARA EL FOMENTO A LA ECONOMIA SOCIAL"

Reglas de Operacion del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia
Social” para el ejercicio fiscal 2025 (Secretaria de Innovacion y Desarrollo
Econdmico de Chihuahua, 2025)

Arbol de Objetivos del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
(Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, 2025)

Arbol de Problemas del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia
Social” (Secretaria de Innovaciéon y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, 2025)
Documento Diagndstico del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia
Social” (Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, 2025)
Fichas técnicas de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social” (Secretaria de
Innovaciéon y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, 2025)

Focalizacion de la Poblacion Objetivo del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a
la Economia Social” (Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdémico de
Chihuahuag, 2025)

Matriz Alternativas del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a la Economia Social”
(Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico de Chihuahua, 2025)

Matriz de Indicadores para Resultados del Pp 1S043B1 “Apoyo para el Fomento a
la Economia Social” (Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdémico de
Chihuahua, 2025)

Programa Operativo Anual 2025 (Secretariac de Innovacién y Desarrollo
Econdmico de Chihuahua, 2025)

Portal de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico del Estado de
Chihuahuq, disponible en: https:.//www.chihuahua.com.mx/
Portal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), de la Organizacion

de las Naciones Unidas), disponible en;
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

Portal de Transparencia Presupuestaria del Gobierno Federal, disponible en:
hitps.//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/



https://www.chihuahua.com.mx/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

